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José Luis Bonet

Presidente del Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas

y de Freixenet

Chairman of the Leading Brands
of Spain Forum and Freixenet

El reto de ser una marca global
The challenge of being a global brand

In 1999, a group of convinced business leaders decided
to create the Leading Brands of Spain Forum. We
were convinced that the brand was the main asset of
competitiveness and internationalisation as the only way
for the expansion and growth of our businesses. We were
also convinced that this formula was not only valid for
a group of companies that had decided to join forces,
but it was necessary to extend it to the entire Spanish
business network, for the sake of our companies and our
economy. Well, | think that today, almost fourteen years
later, part of that goal has been met. Or at least we are
on the right track, from the viewpoint of the existence of
a general belief of the importance of internationalisation
for the Spanish economy and companies, and that it is
only sustainable if we invest in developing a competitive
advantage, bringing innovation and added value, using

brands as a differentiating factor.

The internationalisation of Spanish companies in recent
years has undoubtedly been a success story. No one could
imagine, just twenty years ago, that Spanish companies
would have such a prominent presence and importance
on an international level. Today the importance of the
external sector for the Spanish economy is evident, with
very prominent positions in both foreign direct investment
and exports of goods and services. Equally important are
the brands, as shown by a recent study by the Department
of Marketing at the University of Alicante, promoted by
the OEPM and ANDEMA (Spanish Association for the

En 1999, un grupo de convencidos decidimos crear el Foro de
Marcas Renombradas Espafiolas. Convencidos de la marca como
principal activo de competitividad y de la internacionalizacién
como Unica via posible para la expansion y el crecimiento de
nuestras empresas. Pero convencidos también de que esa fér-
mula no era tan solo vélida para un grupo de empresas que ha-
biamos decidido unir nuestras fuerzas, sino que resultaba fun-
damental que se extendiese al conjunto del tejido empresarial
espaiol, por el bien de nuestras empresas y de nuestra econo-
mia. Pues bien, creo que hoy en dia, casi catorce anos después,
parte del objetivo se ha cumplido, 0 como minimo vamos por
el buen camino, desde el punto de vista de la existencia de un
convencimiento generalizado de la importancia de la interna-
cionalizacién para la economia y las empresas espafiolas, y de
que ésta sélo es sostenible si se hace apostando por el desarrollo
de ventajas competitivas, aportando innovacién y valor afadido,

diferencidndose a través de la marca.

El proceso de internacionalizacién de las empresas espafiolas
en los dltimos afios es sin duda una historia de éxito. Nadie po-
dria imaginar, hace apenas veinte afios, que empresas espafiolas
fuesen a ocupar una presencia y una relevancia tan destacada a
nivel internacional. Hoy en dia es palpable la importancia del
sector exterior para la economia espafiola, con posiciones muy
destacadas tanto en inversién directa en el exterior como en ex-
portaciones de bienes y servicios. Igualmente importantes son
las marcas, como demuestra un reciente estudio del Departa-
mento de Marketing de la Universidad de Alicante, promovido
por la OEPM y ANDEMA (Asociacién Nacional para la Defensa
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Defence of Brands). This study highlights the fact that
Spanish brands contribute somewhere in the region of
40% to total GDP of the Spanish economy and 45% of
total exports, representing 55% of investments in R&D,

and more than 50% of employment.

Leading Brands

In addition, Spanish companies are worldwide leaders in
their respective sectors and categories, forming a business
reality that is not always recognised abroad or even among
the Spanish general public. Thus, it is not widely enough
known that the best bank in the world in 2012 is Spanish
(Santander), according to Euromoney magazine, or that
Inditex is the largest fashion retail group worldwide, or
that Iberdrola is the leading producer of wind power, or
that Spain is the second largest exporter of wine and the
largest producer and exporter of olive oil, or that Telefonica
is the number one European telecommunications operator,
or that Abertis is the world’'s number one toll road
management company, or that a Spanish company (Indra)
is world leader in air traffic management and so on. But it
is not only our large corporations. There are many Spanish
family businesses that have a truly international profile and
are global benchmarks: from Mango and Pronovias, to
Torres or Freixenet, from Puig and Lladro, not forgetting
Pescanova, Acesur, Borges or FC Barcelona and Real

Madrid, all of which are genuinely global brands.

This Atlas aims to precisely showcase the international
influence and dimension of some of the major Spanish
companies and brands, often with an established presence
in widespread geographical areas. The challenge now
is to make the leap to a truly global presence, a task that

is still partly pending for many Spanish brands. Firstly,
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de la Marca) que destaca que las marcas espafiolas contribuyen
aproximadamente en un 40% al total del PIB de la economia es-
pafola o a un 45% del total de las exportaciones, representan un

55% de las inversiones en I+D, o mds del 50% del empleo.

Marcas lideres

Ademds, empresas espafiolas ocupan posiciones de liderazgo mun-
dial en sus respectivos sectores y categorias, conformando una reali-
dad empresarial no siempre conocida ni en el exterior ni en la propia
opinion publica espafiola. Asi, no es suficientemente conocido que
el mejor banco del mundo en 2012 es espanol (Santander), segtin la
revista Euromoney, o que Inditex es el mayor grupo de distribucién
de moda a nivel mundial, o que Iberdrola es el primer productor
mundial de energia edlica, que Espana es el segundo exportador
mundial de vino o el primer productor y exportador mundial de
aceite de oliva, o que Telef6nica es el primer operador europeo de
telecomunicaciones, Abertis el primer gestor mundial de autopistas,
que una empresa espafiola (Indra) es lider mundial en gestién del
trafico aéreo..., y un largo etcétera. Pero no sélo se trata de grandes
corporaciones, sino que son muchas las empresas familiares espa-
fiolas que cuentan con un perfil absolutamente internacional y son
también referentes mundiales, desde Mango y Pronovias, hasta To-
rres o la propia Freixenet, desde Puig y Lladré pasando por Pescano-
va, Acesur, Borges... O el EC. Barcelona y el Real Madrid, auténticas
marcas globales.

Este Atlas trata de mostrar precisamente la proyeccion y la dimen-
sién internacional de algunas de las principales empresas y marcas
espafolas, en muchos casos con una consolidada presencia en am-
plias zonas geogréficas. El reto ahora es dar el salto a una verdadera
presencia global, asignatura en parte pendiente para buena parte de
las marcas espafiolas. En primer lugar, es necesario desarrollar una

it is necessary to develop actual penetration and brand
awareness in all markets in which Spanish companies are
present. Secondly, the international presence of Spanish
companies is highly concentrated in Europe (especially
through export) and in Latin America (direct investment),
meaning it is necessary to further strengthen the current
trend of growth in the emerging markets of Asia and Africa

as well as in North America.

Having a growing number of global brands will be good
for those companies, but also for the general interests of
the country, given their contribution to increasing Spain’s
prestige. This is the approach of the Leading Brands of
Spain Forum as a strategic alliance of public-private
partnerships, to promote the international expansion of
Spanish brands and the two-way relationship between
them and the country’s image. In fact, this Atlas not only
shows the international influence of leading Spanish
brands, but also the presence in the world of embassies
and consulates, Economic and Trade Offices, Cervantes
Institutes, tourism offices, etc., as well as the international
impact of our own Spain Brand Honorary Ambassadors,
civil society personalities who contribute to increasing
the prestige of our country’s image. This Atlas, and its
interactive online version, should be a tool for analysis,
information and consultation on the international influence
of Spain and its main businesses and brands. It is a
publication that would not have been possible without the
support of ICEX, Espafia exportacion e inversiones, and
the sponsors Interbrand, KPMG and Crédito y Caucién,
whom | thank for their invaluable help. And | cannot fail
to mention in this introduction the leading experts who
have provided data and insights of great interest on each

of the points mentioned above. I

verdadera penetracion y notoriedad de marca en todos los mercados
en los que las empresas espanolas estdn presentes. Por otro lado,
todavia la presencia internacional de empresas espafiolas estd muy
concentrada en Europa (especialmente por via de exportacién) y en
América Latina (inversién directa), por lo que es necesario seguir
consolidando la tendencia actual de crecimiento en los mercados

emergentes de Asia o Africa, o en la propia Norteamérica.

Contar con un cada vez mayor nimero de marcas globales serd bue-
no para dichas empresas, pero también para los intereses generales
del pais, dada la contribucion de éstas al prestigio de la imagen de
Espafa. En esa linea trabajamos desde la Fundacién Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas, como alianza estratégica de colaboracién
publico-privada, para fomentar la expansién internacional de las
marcas espafiolas y la relacién bidireccional entre éstas y la imagen
pais. De hecho este Altas muestra no sélo la proyeccidon internacio-
nal de las marcas lideres espafiolas, sino también la presencia en
el mundo de Embajadas y Consulados, Oficinas Econémicas y Co-
merciales, Institutos Cervantes, Oficinas de Turismo...o el impacto
internacional de los propios Embajadores Honorarios de la Marca
Espafia, personalidades de la sociedad civil que contribuyen a pres-
tigiar la imagen de nuestro pais. Este Atlas, y su version online inte-
ractiva, debe constituir pues una herramienta de andlisis, informa-
cién y consulta sobre la proyeccién internacional de Espafia y de sus
principales empresas y marcas. Una publicacién que no hubiese sido
posible sin el apoyo de ‘ICEX, Espafia exportacién e inversiones’, y de
los patrocinadores Interbrand, KPMG y Crédito y Caucion, a quie-
nes agradezco desde aqui su inestimable colaboracion. Y no puedo
dejar de mencionar en esta introduccién a los destacados expertos
que han contribuido con sus andlisis a aportar datos y reflexiones
de enorme interés sobre cada uno de los puntos mencionados en

las lineas anteriores. I
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Jaime Garcia-Legaz
Secretario de Estado de Comercio

Secretary of State for Trade

El sector exterior, motor

de la economia espaiola
La importancia de las marcas

The foreign sector, driving force

of the Spanish economy
The importance of brands

In times of uncertainty and difficulty, it is essential that
Spanish society adapts to changing circumstances
and finds opportunities to respond to the changes in
the global environment. Equally important is that as
a nation we rely on our own strengths as a stimulus
for growth and to build confidence. It is therefore
very positive and rewarding, particularly from the
perspective of the Spanish Ministry of Trade, to observe
the behaviour of the Spanish foreign sector in recent
months. The internationalisation of Spanish companies,
through the growth of exports of goods and services,
has become a source of dynamism for the Spanish
economy, partly offsetting the still weak domestic
demand. Not surprisingly, sales to other countries in
2012 contributed 2.5 points to Spanish GDP growth.
Without these, the fall with which Spain closed 2012

would not have been around 1.3%, but closer to 4%.

Moreover, Spain, along with Germany, is virtually the
only European country that manages to maintain its
share of exports of goods and services worldwide,
recording a surplus in trade with the EU and the euro
zone, as well as individually with countries like France,
the United Kingdom and ltaly. Thus, the coverage rate,

the balance between imports and exports, currently

En momentos de incertidumbre y dificultad, resulta imprescin-
dible que la sociedad espafiola sepa adaptarse a las circunstan-
cias y encuentre oportunidades ante los cambios en el entorno
global. Igual de imprescindible que resulta como pais apoyarse
en las propias fortalezas como estimulo para el crecimiento y
como generadoras de confianza. Es por tanto muy positivo y
reconfortante, especialmente desde la visién de una Secretaria
de Estado de Comercio, observar el comportamiento del sector
exterior espafiol en los dltimos meses. La internacionalizacion
de la empresa espafiola, a través del crecimiento de las exporta-
ciones de bienes y servicios, se ha convertido en una fuente de
dinamismo de la economia espafiola, compensando en parte la
todavia débil demanda interna. No en vano, las ventas a otros
paises aportaron en 2012 2,5 puntos de crecimiento al PIB espa-
fiol; de modo que, sin ellas, la caida con la que Espafia hubiese
cerrado el ejercicio 2012 no estaria en torno al 1,3 %, sino cerca
del 4%.

Ademads, Espaia es junto con Alemania practicamente el tinico
pais europeo que logra mantener su cuota de exportacién de
bienes y servicios a nivel mundial, registrando superdvit en los
intercambios comerciales con la UE y con la Zona Euro, asi como
individualmente con paises como Francia, Reino Unido o Italia.

De esta forma, la tasa de cobertura, el saldo entre importaciones
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stands above 86%, the highest figure since records
have existed. It is reasonable to believe that Spain will
soon be able to reach, for the first time in its history, a
surplus in trade balance and that it will be the foreign
sector which will contribute most to the growth of the

Spanish economy in late 2013.

The successful adaptation of Spanish companies
to the new global economy is also reflected in the
progressive diversification of the markets at which
Spanish products are aimed. Traditionally up to 70%
of Spanish exports were concentrated in the EU, a
dependence that has now been greatly reduced. In
fact, in 2012, Spanish exports to Africa grew by 31%,
to Latin America by 18.5%, to Asia by 15.3% and to
North America by 13.1%.

The internationalisation of the Spanish economy not only
occurs through exports, but also through investment:
through direct establishment abroad. Thus, Spain is the
eleventh largest investor in the world, investing a total
of US $640.312 billion (stock), representing 3.02% of
global investment and 42.5% of Spanish GDP, and is

the third largest investor in Latin America

All these positive figures are possible thanks to
the strong commitment of Spanish companies to
internationalisation, and particularly to the work of a
group of Spanish multinationals and export champions
that not only represent much of the reality of the
Spanish foreign sector, but that, in many cases, also
occupy international leadership positions in their
respective sectors. These companies operate not

only as ambassadors for all Spanish products and
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y exportaciones, se sitia actualmente por encima del 86%, la
mayor desde que hay registros. Es razonable pensar que Espafia
pueda alcanzar pronto, por primera vez en su historia, un supe-
ravit de su balanza comercial, como también lo es pensar que es
el sector exterior el que mds va a contribuir a que la economia

espafiola comience a crecer a finales de 2013.

La positiva adaptacién de las empresas espafiolas al nuevo es-
cenario econémico mundial se refleja también en la progresiva
diversificacion de los mercados a los que se dirigen los productos
y servicios espafioles. Asi, tradicionalmente la Unién Europea
concentraba hasta el 70% de las exportaciones espafiolas, de-
pendencia que se ha reducido considerablemente. De hecho, en
2012 las exportaciones espafiolas a Africa crecieron en un 31%,
a América Latina en un 18,5%, a Asia en un 15,3% y a América
del Norte en un 13,1%.

La internacionalizacién de la economia espafiola, ademds, no se
produce Unicamente por la via de las exportaciones, sino tam-
bién a través de la inversion, de la implantacién directa en el ex-
terior. Asi, Espafia es el undécimo inversor en el mundo, con una
cifra de 640.312 millones de délares (stock), lo que representa un
3,02% de la inversién mundial y el 42,5% del PIB espafiol, siendo

ademas el tercer inversor en Latinoamérica.

Todos estos datos positivos son posibles gracias a la decidida
apuesta de las empresas espafiolas por la internacionalizacién,
y especialmente a la labor de un grupo de multinacionales es-
pafiolas y campeones de la exportaciéon que no sélo concentran
buena parte de la realidad del sector exterior espafiol, sino que
en muchos casos ocupan posiciones de liderazgo internacional

en sus respectivos sectores. Estas empresas acttian no s6lo como

services, and therefore the country’s image, but also
as driving forces at the fore of the entire Spanish

production sector.

It is therefore essential to compile, in a publication like
this Atlas, the international influence of these leading
Spanish brands that act as the spearhead of our
products and services. It is also fair and necessary to
recognise the work and effort of an institution such as
the Leading Brands of Spain Forum in its preparation,
with the support of ICEX. These leading brands are
present in large expanses of the globe, sometimes
worldwide and, in most cases, with great recognition
and brand awareness. This reality is often not known
by the Spanish public itself or abroad, where the true
business potential of Spain is largely unknown. For
this reason a publication of this nature is so positive to
show in Spain the example to be followed by small and
medium-sized Spanish companies, and to demonstrate
abroad that Spain has a global business asset base

representing the foundations of our economic recovery.

The challenge is therefore to further strengthen this
international presence, diversifying the target markets of
Spanish exports and investment and, of course, building
on comparative advantages that make Spanish companies
more competitive, from innovation or technology to the
brand, the main asset in terms of competitiveness. It is not
a question therefore of becoming more international, but
to become so providing more value for both the company
and the country. The brand is crucial in this point, and the
brands of Spanish companies and products are one of
the main levers to promote and channel the Spain Brand

around the world. I

embajadoras del conjunto de productos y servicios espafolesy
por tanto de la imagen pais, sino también como locomotoras que

arrastran al conjunto del tejido productivo espafiol.

Resulta por tanto fundamental recoger, en una publicacién como
este Atlas, la proyeccién internacional de esas marcas lideres es-
pafiolas que actian como punta de lanza de nuestros productos
y servicios, y es por ello justo y necesario reconocer la labor y el
esfuerzo de una institucién como el Foro de Marcas Renombradas
Espafiolas para su realizacion, con el apoyo del ICEX. Estas marcas
lideres estdn presentes en amplias zonas del mundo, en ocasiones
con una presencia en todo ély en la mayoria de los casos con un
amplio reconocimiento y notoriedad de marca. Esta realidad mu-
chas veces no es conocida por la propia opinién ptiblica espafiola,
y tampoco en el exterior, donde en buena medida se desconoce
el verdadero potencial empresarial de Espafia. Por eso resulta tan
positiva una publicacién de estas caracteristicas, al mostrar en el
interior el ejemplo a seguir por las pequefias y medianas empre-
sas espafiolas, y al demostrar en el exterior que Espafia cuenta
con una base de activos empresariales globales sobre los que se

asientan las bases de nuestra recuperacién econémica.

Elreto es, por tanto, seguir intensificando esa presencia internacio-
nal, diversificar los mercados de destino de las exportaciones y las
inversiones espafiolas y, por supuesto, apostar por ventajas compa-
rativas que hagan mds competitivas a las empresas espafiolas, desde
la innovacion o la tecnologia hasta la marca, principal activo intangi-
ble de competitividad. No sélo por tanto ser mds internacional, sino
serlo aportando mds valor, tanto para la empresa como para el pais.
La marca resulta en este punto imprescindible, y las marcas de las
empresas y productos espafoles constituyen una de las principales
palancas para potenciar y canalizar la Marca Espafa en el mundo. I
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DATOS Y CIFRAS
FACTS AND FIGURES

Datos obtenidos a partir de la informacion
de las 138 empresas analizadas
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Carlos Espinosa de los Monteros

Alto Comisionado del Gobierno
para la Marca Espafia

High Commissioner for the Spain Brand

Empresas lideres y Marca Espaina

Leading companies and the Spain Brand

This Atlas of the Leading Brands of Spain is an excellent
example of what, at the Spain, Brand we have endeavoured
to achieve: to broadcast the excellence that in so many
aspects characterises modern-day Spain, yet is often
hidden by stereotypes that are firmly anchored in the
public's imagination but that no longer project a true image

of our reality.

Indeed, the richness of our history and our culture, the
power and extension of our language and the attractiveness
of our climate, our geography and our hospitality have been
projecting an image of a bright and appealing country in
many ways, but also of one which is limited in terms of
business and with little importance on an international
economic and technological level. However, this does not
reflect the reality. For many years, Spain has been working
through the ranks in the classification of the most developed
and advanced countries in the world, currently occupying

a well-deserved position at number twelve.

The new business reality of Spain has contributed
fundamentally to this. This reality was forged with effort
and resilience throughout the second half of the twentieth
century, and in the first two decades of the twenty-first
century the Spanish business sector has achieved a huge
degree of internationalisation and leadership based on its
dynamism, competitiveness, adaptability and innovation.
These are not characteristics that usually first spring to the
minds of foreign observers when describing Spain, which

can only be ascribed, at best, to their lack of knowledge.

Este ‘Atlas de las Marcas Lideres Espafiolas’, que el lector tiene
entre sus manos, es un excelente ejemplo de lo que desde la
Marca Espafia nos hemos empefiado en conseguir: dar a cono-
cer la excelencia que en tantos y tantos aspectos caracteriza a
la Espafia actual y moderna, y que a menudo permanece oculta
detrds de estereotipos, firmemente anclados en el imaginario
publico, pero que ya no sirven para proyectar una imagen fiel

de nuestra realidad.

En efecto, la riqueza de nuestra historia y de nuestra cultura, la
potencia y extension de nuestro idioma, la atraccion que ejercen
nuestro clima, nuestra geografia y nuestra hospitalidad han ve-
nido proyectando una imagen de un pais brillante y atractivo en
muchos aspectos, pero limitado en el 4mbito empresarial y poco
relevante en el espacio econémico y tecnolégico internacional.
Y no es ese el caso. Espafia lleva ya muchos afios escalando pel-
dafios en la clasificacion de los paises mds desarrollados y ade-
lantados del mundo, ocupando en estos momentos un merecido

puesto numero doce.

A ello ha contribuido de manera fundamental la nueva realidad
empresarial de Espafia, gestada con esfuerzo y tenacidad a lo
largo de toda la segunda mitad del siglo XX, y que en estas dos
primeras décadas del siglo XXI ha conseguido un enorme gra-
do de internacionalizacién y liderazgo basado en su dinamismo,
competitividad y capacidad de adaptacion e innovacién. No son
éstas caracteristicas que normalmente acudan a la mente de los
observadores extranjeros cuando se trata de describir a Espaia, lo

cual solo puede atribuirse, en el mejor de los casos, a ignorancia.
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If that is the case, it must be acknowledged that part of
the blame must be shouldered by the Spanish citizens
themselves for having failed to effectively convey the
undoubted hallmarks that characterise our brilliant
modernity. We also have to consider the possibility that
the lack of this knowledge in foreigners is also widespread

in Spain.

So this Atlas of the Leading Brands of Spain is an instrument
whose appearance we welcome with satisfaction and
optimism from the Spain Brand. It not only provides
important information about our leading companies, but
also provides an analysis and insight into our international
presence, essential to properly place Spain on today’s
global map. And this helps to enhance the image of our

country both within and outside our borders.

The image of a country is the result of the image projected
by each and every one of the individuals, agents and entities
that make up that country. And, from that perspective,
an image of Spain that disregards its rich, dynamic and
powerful current business aspect, is not only imprecise
and incomplete, but is seriously damaging since it does
not accurately reflect our reality. The image of Spain is
an intangible asset that is very difficult to quantify, but it
has an undeniable and important economic value, with an
immediate reflection on the prosperity of our businesses
(job creators) and our society as a whole, and is an essential

component of the influence we have worldwide.

| am sure that this Atlas will contribute effectively to
enhancing the image of Spain, and from here | would like
to thank the Leading Brands of Spain Forum, a pioneer and

main partner of the Spain Brand for this initiative.
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Si ese es el caso, es forzoso reconocer la parte de culpa que nos
cabe alos propios espafioles por no haber sabido transmitir eficaz-
mente los indudables atributos que caracterizan nuestra brillante
modernidad. Claro que habrd que pensar también que, posible-
mente, esa ignorancia achacable a los extranjeros estd también

ampliamente extendida dentro de Espafa.

Por eso este Atlas de las Marcas Lideres Espafiolas constituye un
instrumento cuya aparicién saludamos con satisfaccién y opti-
mismo desde la Marca Espaifia. No solo ofrece importante infor-
macién sobre nuestras empresas lideres, sino que proporciona un
andlisis y una visién de nuestra presencia internacional impres-
cindibles para situar adecuadamente a Espafia en el mapa inter-
nacional moderno.Y con ello se contribuye a potenciar la imagen

de nuestro pais tanto fuera como dentro de nuestras fronteras.

La imagen de un pais es la resultante de la imagen que proyectan
todos y cada uno de los individuos, actores y entes que integran ese
pais. Y desde esa perspectiva, una imagen de Espafia que no tenga
en cuenta su rica, dindmica y potente faceta empresarial actual, no
solo resulta imprecisa e incompleta, sino que resulta gravemente
perjudicada al no reflejar fielmente nuestra realidad. La imagen de
Espana es un intangible muy dificil de cuantificar, pero que tiene un
indudable e importantisimo valor econémico, con un reflejo inme-
diato en la prosperidad de nuestras empresas (creadoras de empleo)
y de nuestra sociedad en su conjunto, y constituye un componente

esencial de nuestro peso especifico en el mundo.

Estoy seguro de que este Atlas contribuird eficazmente a potenciar
laimégen de Espafia, y quiero desde aqui agradecer esta iniciativa
al Foro de Marcas Renombradas Espafiolas, pionero y colaborador
principal de la Marca Espana.
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Number of employees in foreign

L]
m 3.915 2.036 10.995 6.707
I —— millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
il - billion euros billion euros Total employees las filiales en el extranjero
{

- ) ) Infraestructuras Cifra de facturacion 2011 Facturacidn agregada filiales en subsidiaries
INTrastruciures 2011 turnover el exterior 2011
1 MO I Infrastructure Combined turnover of foreign
' subsidiaries 2011
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS S.A. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE @ CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets HI&ISJﬂ[%EL Presidente / Chairman
GARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOL'U (En recuadro blanco / In the white boxes) RElN[] UN"][] REST []F THE SALVADOR ALEMANY
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue UNITED WORLD
. KINGDOM ' Consejero delegado / CED
abertif , :opistas y FRANCISCO REYNES
aberti ieiecom 50 5% TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
. 927 EHT TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
abertis _. TOLL ROADS Deste / Sce- 1996
airports FRANCIA Desde / §1cc: 2005 TELECOM EUROPA / EUROPE
FRANCE AIRPORTS Desde / Since: 2007

Desde / Since: 2005 Reino Unido / United Kingdom
Francia / France

Irlanda / Ireland

’i " Suecia / Sweden

Franchise and management
Franchise and management
Franchise and management
Franchise and management

AIRPORTS
Desde / Since: 2005

FEREREHR
' ERE
BEEEE
nnnn

3

0 ,
38 /0 AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
AUTOPISTAS /
TOLL ROADS d Estados Unidos / USA ks = B & Franchise and management
DesniéLxE‘gll‘]:M?UUB ' México / Mexico k« = Bl & Franchise and management
Desde / Sice: 2008 Puerto Rico / Puerto Rico k& = Ed & Franchise and management
ESPARIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
- SPAIN CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
Argentina / Argentina ks = Bl == Franchise and management
CGolombia / Colombia ks = Bl == Franchise and management
Chile / Chile ks« = Bl == Franchise and management
0 Brasil / Brazil ks = Bl == Franchise and management
48%
CHILE ol row — . A .
CHILE Desde / Since: 1967 K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comerial / Commercial subsidiary;
TELECOM L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3# Franquicia / Franchise;

Deste / i 2003 E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

Demﬁlle\]ﬁ:m?ﬂuﬁ = Venta directa / Direct sales; <V Joint Venture / Joint Venture; K1 Online / Online;
Es Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

40/ subsidiary; Otros / Other.

AUTOPISTAS /

TOLL ROADS
Desde / Since: 2003

AIRPORTS
Desde / Since: 2003

En 2012 abertis entra

en Brasil, extendiendo
su presencia a 14

paises de Europay N PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
América. NUMBER OF COUNTRIES WHERE ABERTIS

OPERATES “ ABERTIS ES LIDER MUNDIAL EN GESTION DE
Sy 1 4 AUTOPISTAS / ABERTIS IS THE WORLD’S LEADING TOLL
ROAD MANAGEMENT COMPANY ,,

14 countries in Europe
and America.
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millones de euros millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
million euros million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero

Acesur®

INNOWAMOS POR TRADICION

Y lr 420 415,15 120 9,89 600 64

Number of employees in foreign

Alimentacidn y bebidas Cifra de facturacidn 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde Facturacion agregada filiales en subsidiaries
. 2011 turnover Espaiia Espaiia el exterior 2011
Food and drink Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign
ACEITES DEI. SUR'CUUSUR SA subsidiaries 2011
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
La Espanola
| Mercados relevantes / Key_ markets Presidente / Chairman
(En recuadro blanco / In the white boxes) i N JUAN RAMGN GUILLEN PRIETO
@ Cuota de mercado / Market share ) \
FE HEII'I\II?HUE'\HDU TR » Directora de Exportacidn / Exports Director
. . ! N i \ RUSIA i i
@3’ /M\ N (RLANDA KINEDOM 558 ENLND ety ANGELA FERNANDEZ DE BOBADILLA
bE ] ESTADOS ; IRELAND . . .
’ UNIDOS Director General / Managing Director
@ U ) “ ‘ GONZALO GUILLEN BENJUMEA
I % 549 "
VILLA . 650/0 o 4 97 / 0 80/0 TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
BLANCA 70/ L - - TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
0 ....................................... CHINA W
LA ESPAi0LA B _ CHINA EUROPA / EUROPE
B ALEMANIA | 9 Nemania / Germany -
Deste / 510 1967 GERMANY ' § ' Reino Unido / United Kingdom Cadenas / Chains
DE‘S’LEL/“B%N%EQ Francia / France Cadenas / Chains
Irlanda / Ireland LD
5% Polonia / Polan -
LA ANDALUZA Rep. Checa / Czech Republic Plataforma Logistica / Logistics Platform
470/0 Desde/Sm:;f 2002
DL@ E/Sé’AﬂU%g\gS Dels}feE/SsP w%ﬁnﬁ ASIA / ASIA
B 0RO Y sl DesdeD/D g\ﬁgston Siria / Siria ke
COLOMBIA | R N China / China -
COLOMBIA \_ Desde / Since: 2004 i BRASIL \

BRAZIL AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

. ’ Estados Unidos / USA -
BRASIL i ) Canada / Canada Cadenas / Chains

BRAZIL

50% AUSTRALIA ) )
NS B R ~ 170/ AUSTRALIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
ECUADOR g ) | 2F 10 h CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
URUGUAY Deste / Since: 1992 Brasil / Brazil L)
‘ Desdec/u guswE:Rzuoa Argentina / Argentina ]
HACIENDA GUZMAN
Deste / 1ce: 2007 0 )
0 ‘ N ) ﬁszm{? OCEANIA / OCEANIA
\ 80% 70% o Australia / Australia .
~— \ 0 Nueva Zelanda / llew Zealand M
N >
Una marca lider a nivel
mundial.
k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
A leading brand L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributo:‘% Franquicia / Franchise;
VERGADUS DE MAYDR PUTENCIAL EN " PAISES DONDE ESTA PRESENTE (c s A A el eI
EI- FUTURU (PR[]XIMUS 3-5 Aﬁus) NUMBEH UF CUUNTRIES WHERE ACESUR k= Establecimiento hotelero / Ilk:tel establishment; Filial fina,n;era/ Financial ,
MARKETS WITH MOST FUTURE OPERATES I-A MARCA cu N MAVU R subsidiary; Otros / Other.

ESTADOS UNIDOS, CHINA, INDIA Y BRASIL LOS ULTIMOS 10 ANOS / THE BRAND

USA, CHINA, INDIA & BRAZIL

N En recuadro roj,paises con mayor WITH THE BIGGEST INTERNATIONAL

potencial futuro / Countries with the most future

potential n the red bores GROWTH IN THE LAST 10 YEARS ,,

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEARS) 8 5 CRECIMIENTO INTERNACIONAL EN
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ADOLFO DOMINGUEZ

ADOLFO DOMINGUEZ S.A.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

Adolfo Dominguez
fue la empresa de moda
que rompid con los
canones tradicionales
en Espana.

Adolfo Dominguez
was the company that
broke the mould in
Spain.
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153,10

millones de euros

106,45

millones de euros

46,65

millones de euros

33,53

millones de euros

2.063

Empleados totales

315

N° de empleados de

million euros million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Moda Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde Facturacion agregada filiales en subsidiaries
Fashi 2011 turnover Espaiia Espaiia el exterior 2011
ashion Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE ASIA CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets ASIA

(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

AMERICA

AMERICA

p
13%

ADOLFO DOMINGUEZ
LiNEA U
ADOLFO DOMINGUEZ

EUROPA

EUROPE

!
4%

ADOLFO DOMINGUEZ
LiNEAU

SPAIN

9

70%

ADOLFO DOMINGUEZ
LiNEA U
ADOLFO DOMINGUEZ
NINOS

4

[ ESPARiA

13%

ADOLFO DOMINGUEZ
LiNEA U
ADOLFO DOMINGUEZ
NINOS

EMIRATOS
ARABES
UAE

eSS
s

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE

EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE DOMINGUEZ OPERATES
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)

MEXICO, CHINA, INDIA, EMIRATOS 3 9

ARABES Y INDONESIA MEXICO, CHINA,

INDIA, UAE & INDONESIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

NUMBER OF COUNTRIES WHERE ADOLFO

Presidente / Chairman
ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

Director General / Managing Director
ESTANISLAO CARPIO

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Reino Unido / United Kingdom - Portugal / Portugal -
Francia / France - Chipre / Cyprus

Turquia / Turkey #3 Eslovenia / Slovenia

Luxemburgo / Luxembourg -

ASIA / ASIA

China / China - Qatar / Oatar ##
Japon / Japan - Arabia Saudi / Saudi Arabia

India / India #i Kuwait / Kuwait

Corea del Sur / S. Korea #i Emiratos Arabes / UAE

Emiratos Arabes / UAE 3 Libano / Lehanon

Tailandia / Thailand #i Macao / Macau

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA

-

México / Mexico -

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

D 50%

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

Brasil / Brazil i Panamd / Panama
Argentina / Argentina ## Ecuador / Ecuador
Venezuela / Venezuela i Chile / Chile
Colombia / Colombia i Perti / Peru

Costa Rica / Costa Rica it Argentina / Argentina
Guatemala / Guatemala Paraguay / Paraguay
Honduras / Honduras Uruguay / Uruguay

El Salvador / EI Salvador Rep. Dominicana / Dominican Rep.

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia

ey Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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AENOR

ASOCIACION ESPANOLA DE
NORMALIZACIGN Y CERTIFICACIGN
SPANISH ASSOCIATION FOR
STANDARDIZATION AND
CERTIFICATION
(AENOR)

AENOR apoya

la confianza que

las organizaciones
despiertan entre sus
publicos, a través de la
certificacion, inspeccion
y formacion.

Through certification,
inspection and training,
AENOR helps
organisations to earn
trust in their markets..
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Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

801

Empleados totales
Total employees

62,24

millones de euros
million euros

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

ESTADOS UNIDOS
USA

MEXICO
MEXICO

AENOR
Desde / Since: 1997

~

ECUADOR
ECUADOR

AENOR
Desde / Since: 2010

PERU
PERU

AENOR
Desde / Since: 2007

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
CHINA, ESTADOS UNIDOS, RUSIA,
COLOMBIA'Y QATAR CHINA, USA, RUSSIA,
COLOMBIA & QATAR

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

COLOMBIA
" COLOMBIA

G
PORTUGAL

PORTUGAL : '&, -
AENOR ' ~«
Desde / Since: 2005 ,

BRASIL ITALIA
BRAZIL ITALY
AENOR

Desde I}ENPwR 2006 Desde / Since: 2002

CHILE
CHILE

AENOR
Desde / Since: 2001

N° PAISES CON PRESENCIA PERMANENTE
NUMBER OF COUNTRIES WITH
PERMANENT PRESENCE

157

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

POLONIA
POLAND

AENOR
Desde / Since: 2010

QATAR
QATAR

Certificados emitidos
Certificates issued

RUSIA
RUSSIA

378

Proyectos segin el Protocolo
de Kioto
Projects in line with Kyoto
Protocol

700

Actuaciones de cooperacion
internacional
International partnership activities

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
MANUEL LOPEZ CACHERO

Director General / Managing Director
AVELINO BRITO MARQUINA

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Italia / Italy ke
Portugal / Portugal ke
Polonia / Poland ke
Bulgaria / Bulgaria -

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
México / Mexico ley

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
Brasil / Brazil Jey

El Salvador / EI Salvador Jey
Costa Rica / Costa Rica Y

Chile / Chile ke
Ecuador / Ecuador Jey

Uruguay / Uruguay Y

Rep. Dominicana / Dominican Rep. -
Perti / Peru 2

AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco -

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
") Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

“ AENOR ES CERTIFICADORA DE REFERENCIA EN
DIVERSOS PAISES, ESPECIALMENTE EN LATINGAMERICA /
AENOR IS A LEADING CERTIFICATION BODY IN MANY
COUNTRIES, PARTICULARLY IN LATIN AMERICA ,,
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1.208 348 860 17.000 12.500

: millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
billion euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign

Industria y Tecnulugia Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Facturacidn agregada filiales en subsidiaries
2011 turnover Espaiia el exterior 2011
Ind"s"y and technolugy Spanish headquarters’ turnover Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011
Applus+

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Presidente / Chairman
JOAQUIM COELLO

“» . Consejero Delegado / CEO
i T Ry N FERNANDO BASABE
- {Al’ - ‘~ »

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Ve H(]LANDI{ Alemania / Germany ke Reino Unido / United Kingdom ke
‘ HOLLAND Irlanda / Ireland ke Finlandia / Finland ke
\ Bélgica / Belgium ke Dinamarca / Denmark ke
' Espafia / Spain Jey Francia / France 2
( Holanda / Holland ke Italia / ltaly ke
Vs Noruega / Norway ke Rep. Checa / Czech Republic ke
‘ ESTADOS UNIDOS
\_ Usa ASIA / ASIA
China / China ke Japdn / Japan ke
Malasia / Ialaysia ke Qatar / Qatar ke
Arabia Saudi / Saudi Arabia ke Emiratos Arabes / UAE ke
Indonesia / Indonesia ke Kuwait / Kuwait ke
COLOMEIA Y, Omén / Oman ke Singapur / Singapore ke
] EIRAT e eEs AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
\_ Estados Unidos / USA ke México / Mexico ke
! Canada / Canada ke
(" angoLa g ' '
ANGOLA ‘ ' AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA'Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
\_ J B CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
(" AUSTRALIA B Brasil / Brazil ke Argentina / Argentina ke
v | AUSTRALIA CGolombia / Colombia ke Chile / Chile ke
\_
AFRICA / AFRICA
‘ Angola / Angola ke Egipto / Eqypt ke
. Suddftica / South Africa ket Niger / Niger ke
Argelia / Algeria ke
El petrdleo y la energia
es uno de los sectores i
mas estratégicos para OCEANIA / OCEANIA
Applus+. Australia / Australia ke
Petroleum and energy
is one the most P .
strategic sectors for N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE

Applus+. NUMBER OF COUNTRIES WHERE

APPLUS - OPERATES “ Applus+ ES UNA DE LAS EMPRESAS LIDERES EN SERVICIOS DE
6 1 ENSAYO, INSPECCION Y CERTIFICACION / Applus+ IS ONE OF THE
LEADING COMPANIES IN TESTING, INSPECTION AND CERTIFICATION

SERVIGES ,,
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m 1.864 263 624 10.700 2.400
— millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
- billion euros million euros million euros Total employees las fililes en el extranjero
Number of employees in foreign
Infraestructuras Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Facturacidn agregada filiales en subsidiaries
2011 turnover Espaiia el exterior 2011
Infrastructure Spanish headquarters’ turnover Combined turnover of foreign
Agl r subsidiaries
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
AGBAR et eftes | Koy marets — Presidente / Chaimar
(" REINOUNIDO ANGEL SIMON GRIMALDOS
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO Porcentaje sobre facturacin / % Revenue UNITED
KINGDOM
E ' TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCGADOS PRINGIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
Agbar
4 70/0 EUROPA / EUROPE ’
@ AQUALOGY \ ’ ) Reino Unido / United Kingdom k& <>
o
PSEES Turquia / Turkey ]
A ( ESTADOS
UNIDOS ‘ -
AGUAS USA AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
aRdinaL . - Estados Unidos / USA ke
L i México / Mexico ke
Aigues de ( ESPANA “f
Barcelona SPAIN . .
AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA'Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
a P GENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
. ( TURQUIA |
E Aguagest ) ' * { TURKEY Brasil / Brazil B
\_ J Chile / Chile ke
| - 66,5% - ,
BRISTOL MEleég \_ ) AFRICA / AFRICA
WATER L WEX J ' Marruecos / \orocco >
Argelia / Algeria ke

BRASIL
BRAZIL

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
N Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; M Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

Agbar y Aqualogy, su marca global de
soluciones del agua, ofrecen soluciones
innovadoras, flexibles e integrales y

de facil adaptacion a cualquier tipo de
contexto socioeconémico. AqQualogy
es gestion inteligente del agua y

una respuesta a cualquier necesidad MERCADOS DE MAYOR POTENCIALEN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS)
relacionada con este recurso. EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)
Agbar and Aqualogy, its global brand in MARKETS WITH MOST FUTURE AGBAR OPERATES

water solutions, offer in’novative, flexible GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEAHS) ’ 0

and comprehensive solutions that can be ESTADOS UNIDOS Y BRASIL n

adapted to any socio-economic context. USA & BRAZIL

Aqualogy is the intelligent management

of water and meets to any requirements 1 En recuadro rojo, paises con mayor

potencial futuro / Countries with the most future

related with this resource. potential in the red boxes
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ARMAND BASI

BASI

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

ARMAND BASI

by basi

| ARMAND BASI

Basi ha participado en las
pasarelas internacionales

mas importantes como Paris,
Londres, Moscu, Barcelona, etc.

Basi has participated in major
international Fashion shows
such as those of Paris, London,
Moscow, Barcelona, etc.
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38

millones de euros
million euros

Moda Cifra de facturacion 2011
Fashion 201 turnover

65%

Negocio internacional
International business

140

Empleados totales
Total employees

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
ARMAND BASI OPERATES

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
NURIA BASI

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany Tienda multimarca / Multibrand store
Reino Unido / United Kingdom Tienda multimarca / Multibrand store
Francia / France Tienda multimarca / Multibrand store
Italia / Italy Tienda multimarca / Multibrand store
Suecia / Sweden Tienda multimarca / Multibrand store
Rusia / Russia Tienda multimarca / Multibrand store
ASIA / ASIA

China / China Tienda multimarca / Multibrand store
Singapur / Singapore Tienda multimarca / Multibrand store

Hong Kong / Hong Kong Tienda multimarca / Multibrand store
Arabia Saudi / Saudi Arabia  Tienda multimarca / Multibrand store

Qatar / Oatar Tienda multimarca / Multibrand store
Tailandia / Thailand Tienda multimarca / Multibrand store
Siria / Syria Tienda multimarca / Multibrand store
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / SA Tienda multimarca / Multibrand store
Canada / Canada Tienda multimarca / Multibrand store

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Argentina / Argentina Tienda multimarca / Multibrand store
Chile / Chile Tienda multimarca / Multibrand store
Venezuela / Venezuela Tienda multimarca / Multibrand store
AFRICA / AFRICA

Sudéfrica / South Africa Tienda multimarca / Multibrand store

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
N Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; < Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

“ LA MARCA CATALANA ARMAND BASI GCUMPLE
25 ANOS Y ESTA PRESENTE EN 50 PAISES / THE
CATALAN BRAND ARMAND BASI IS 25 YEARS OLD
AND IS PRESENT IN 50 COUNTRIES ,,
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1.802 15% 156.734

millones de euros total Empleados totales

- billion euros Total employees

Facturacion de la matriz en

ici i i Cifra de facturacién 2011 Espaiia

ATerT0:

ATENTO

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Consejero Delegado / CEO
ALEJANDRO REYNAL

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

Atento es la
multinacional de
servicios de CRM,
lider en el mercado
latinoamericano y la
segunda mayor del
mundo.

Atento is a
multinational company
providing CRM
services. It is the leader
in the Latin Amercian
market and the second
largest company in its
market worldwide.
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EUROPA
EUROPE

! p

AMERICA
(EXCEPTO
BRASIL)
AMERICA
(EXCEPT
BRAZIL)

15%

31%

BRASIL
BRAZIL

)

94%

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MARKETS WITH MOST FUTURE ATENTO OPERATES

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)

BRASIL, RESTO AMERICA Y EUROPA 1 6

BRAZIL, REST OF AMERICA & EUROPE

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Francia / France -
Rep. Checa / Czech Republic M

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA -
Meéxico / Mexico N

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Argentina / Argentina [
Brasil / Brazil [
Chile / Chile [
Colombia / Colombia [
El Salvador / EI Salvador [
Guatemala / Guatemala [
Panamé / Panama [
Peri / Peru [
Puerto Rico / Puerto Rico W&
Uruguay / Uruguay [
AFRICA / AFRICA

Marruecos / orocco R

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
R Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2131 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; 1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

£ e ESTA PRESENTE EN 16 PAISES DE
EUROPA Y AMERICA / ATENTO HAS OPERATIONS
IN 16 COUNTRIES IN EUROPE AND AMERICA iy Iy
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BARBADILLO

ANTONIO BARBADILLO S.L.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

BARBADILLO

Gttt b Sion Dl

MANEANILLA

Jolear
BARBADILLO

.%%m‘

~ADED
Py

‘_ﬂ g ]
R INED

MONTESIERRA

Lo que comenzé
siendo una
bodega
productora de
manzanillas,
vinos de Jerez
y brandies, se
ha convertido
en un grupo de
empresas de
gran proyeccion
y presencia
internacional.

10 BARBADIL

G

PALOMING FINA

Capsz Ly

What started is
as a producer

of Manzanillas,
Sherry wines
and brandies has
become a group
of wide-reaching
companies with
an international
presence.
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373

millones de euros
million euros

Y

Alimentacidn y behidas Cifra de facturacion 2011

2011 turnover

8,2

millones de euros
million euros

297

Empleados totales
Total employees

Cifra de exportaciones desde

Espaiia 2011

Food and drink Exports from Spain 2011
J— o - ~
PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE DINAMARCA ) NORUEGA ) POLONIA RUSIA
Mercados relevantes / Key markets DENMARK NORWAY POLAND RUSSIA
(En recuadro blanco / In the white boxes) ' , ’ '
i idn 0/ SN
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue HOLANDA \
HOLLAND .
% ) ]
y 4% 3¢ 109 P, 200 *® 10%
BARBADILLO \_ ‘s MONTESIERRA | MONTESIERRA
BULLSEVE 8 BARBADILLO MAESTRANTE
VEGA REAL ANETO BARBADILLO

>

7%

PEDRO RODRIGUEZ
— BARBADILLO
REINO UNIDO ) MONTESIERRA
UNITED \
KINGDOM

REINO UNIDO ¥
UK k

|| ALEMANIA
GERMANY

ESTADOS UNIDOS
(IN

© ESTADOS

18%

UNIDOS BARBADILLO
USA MONTESIERRA
VEGA REAL

N

4

0
L N
‘BlAZ\DI{? MEXICO \
PEDRO RODRIGUEZ MEXICO
. VEGAREAL ’
;/,

L 2%

FRANGE

|
1%

BARBADILLO

MONTESIERRA
SIERRA DE SEVILLA

T N
FRANCIA ]

T\
BELGICA

o

BELGIUM

/
5%

BARBADILLO

CASTILLO DE SAN
DIEGO

VEGA REAL

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
REINO UNIDO, ALEMANIA, ESTADOS
UNIDOS, RUSIA'Y CHINA UK, GERMANY,
USA, RUSSIA & CHINA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

39

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
BARBADILLO OPERATES

(

AUSTRIA
AUSTRIA

!
2%

T\
ALEMANIA
GERMANY

p

16%

BARBADILLO
MONTESIERRA
BULLSEYE

\ N >

RUSIA
RUSSIA

-

T\
AUSTRALIA |
AUSTRALIA

'
6%

BARBADILLO

SOLEAR
LACILLA

o

RESTO DEL
MUNDO
REST OF THE
WORLD

4
7%

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

840%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
MANUEL BARBADILLO

Director General / Managing Director
MANUEL VALDECANTOS

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE
Alemania / Germany [
Reino Unido / United Kingdom Mk
Francia / France [
Italia / Italy [
Rusia / Russia [
Ucrania / Ukraine [
Bélgica / Belgium [
Dinamarca / Denmark [
Holanda / Holland [
ASIA / ASIA

China / China R
Japén / Japan 1]

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA ]
Meéxico / Mexico ]

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil [ [
AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco [

Sudafrica / South Africa [

OCEANIA / OCEANIA
Australia / Australia [

Jey Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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B ~ k 874,2 24.714 18.130 409 142
a rc e o ‘ millones de euros Empleados totales N° de empleados de Oficinas de Barceld Viajes Hoteles

million euros Total employees las filiales en el extranjero Barceld Viajes Offices Hotels
H 0 T E L s & R E s 0 R T S ' Number of employees in foreign
Turismo, ocio y deportes Gifra de facturacion 2011 subsidiaries
. L 2011 turnover
Tourism, leisure and sports

BARCELO CORPORACION
EMPRESARIAL S.A. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Presidente / Chairman

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO SIMON BARCELO Y SIMON PEDRO BARCELO

Nimero de hoteles / Number of hotels

MEXICO AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Barcel6 CEO Barceld Viajes / CEO Barceld Viajes
HOTELS & RESORTS GABRIEL SUB[AS
2 CEO EMEA / CED EMEA
Barcel6 o
VIAJES RAUL GONZALEZ
ESTADOS
UNIDOS — TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
Ush et TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
45 48 EUROPA / EUROPE
\ ALEMANIA
) \_ - Italia / Italy k=
y : Rep. Checa / Czech Republic k=
CUBA Turquia / Turkey k=
: CUBA Portugal / Portugal Barceld Viajes
't Bulgaria / Bulgaria ks
- F | 5 ' T Alemania / Germany ks
- _ T , Grecia / Greece k=
MEXICO g g
A"—* e—— Estados Unidos / USA ks

i REP. DOMINICANA A México / Iexico Barceld Viajes k=
g DOMINICAN REP.

13

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
7 CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
Argentina / Argentina Barceld Viajes
Bolivia / Bolivia Barceld Viajes
Brasil / Brazil Barceld Viajes
Colombia / Colombia Barceld Viajes
Costa Rica / Costa Rica Barceld Viajes k=
Chile / Chile Barceld Viajes
Cuba / Cuba k=
Ecuador / Ecuador Barceld Viajes k=
El Salvador / EI Salvador Barceld Viajes
Guadalupe y Martinica / Guadeloupe and Martinique  Barceld Viajes
Guatemala / Guatemala Barceld Viajes k=
Haiti / Haiti Barceld Viajes
Honduras / Honduras Barceld Viajes
Nicaragua / Nicaragua Barceld Viajes k=
Panamé / Panama Barceld Viajes
Paraguay / Paraguay Barceld Viajes
Perti / Peru Barceld Viajes
Barcald, més de lo MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AROS) ﬁfﬁ’éu”a"y'“,'ﬂfjgja’y omiean RBea"r'ceBlgr\,‘}Zz‘;s‘"‘”es -
que imagina EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS) Venezuela / Venezuela Barceld Viajes
Barcel6, more than MARKETS WITH MOST FUTURE BARCELO OPERATES )
you imagine. GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEARS) 0 é\F,R'C/AE/ AFRICA .
ALEMANIA, ITALIA, REPUBLICA 1 l] 0 AT
DOMINICANA Y MEXICO GERMANY, ITALY, 22 .o viies
DOM'NICAN REP & MEXICU Ly Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
1 En recuadro rojo, pafses con mayor L O Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; $# Franquicia / Franchise;
potencial futuro / Countries with the most future E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;
potential in the red boxes = Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; K1 Online / Online;

ks Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

38 ATLAS de las marcas lideres espafiolas ATLAS of the leading brands of Spain 39



BBVA

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA S.A.

OTRAS MARCAS / BRAND PORTFOLIO
BBVA Bancomer
BBVA Compass
BBVA Continental
BBVA Provincial
BBVA Francés

BBVA es un grupo
global de servicios
financieros centrados
en el cliente.

BBVA is a global
group offering financial
services focused on
the customer.
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20.566

3.004

6.357 117475 88.410

23 8.072 2.055

A millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de millones N° oficinas Oficinas en el exterior
- billion euros billion euros billion euros Total employees las filiales en el extranjero million Branches Offices abroad
Number of employees in foreign
ini i i Margen bruto 2011 Beneficio atribuido 2011 Margen bruto de la matriz en subsidiaries Clientes
Servm.lus empresa"ales.y profemn.males (Gross income) Attributable profit 2011 Espaiia 2011 Customers
Business and professmnal services 2011 turnover Spanish headquarters’ turnover
2011
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
(I\Qercadns relevantes / Key_ markets Presidente / Chairman & CEO
n recuadro blanco / In the white boxes) . .
FRANCISCO GONZALEZ RODRIGUEZ
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue
“» Consejero Delegado / President & CO0
/ T 7 ANGEL CANO FERNANDEZ
ESTADOS | ) EURASIA
UNIDOS EURASIA
UsA TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCGADOS PRINGIPALES /

y
1%

BBVA COMPASS
\\ _-

MEXICO
MEXICO

29%

BBVA

L

. VENEZUELA
250/0 »»»»»»»» ( BBVA PROVINCIAL

BBVA BANCOMER \_
N ——
0 AMERICA DEL )
[ \ SUR
o
| BBYA CONTINENTAL AMERICA
N

A
25%

BBVA

ARGENTINA

—
( ARGENTINA )
BBVA FRANCES

L

L\
ESPANA \
SPAIN

—
VENEZUELA

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE

EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
TURQUIA, CHINA Y ESTADOS UNIDOS
TURKEY, CHINA & USA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

OPERATES

32

NUMBER OF COUNTRIES WHERE BBVA

4
10%

BBVA

“ BBVA ES UNO DE LOS LIDERES DE LA
INDUSTRIA FINANCIERA MUNDIAL, CON UNA
SOLIDA PRESENCIA EN MEXICO, AMERICA DEL
SUR Y LA REGION ‘SUNBELT’ DE EE.UU. / WITH A
SOLID PRESENCE IN MEXICO, SOUTH AMERICA
AND THE SUNBELT REGION OF THE USA, BBVA IS
ONE OF THE LEADERS IN THE GLOBAL FINANCIAL

INDUSTRY ,,

TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany Branch Reino Unido / UK Branch
Francia / France Branch Bélgica / Belgium Branch
Rusia / Russia ] Espafia / Spain
Portugal / Portugal Suiza / Switzerland
Italia / Italy Renting and consumer financing entities
Turquia / Turkey Share in financing entity

ASIA / ASIA

Japén / Japan Branch India / India B
Corea del Sur / S. Korea Branch Emiratos Arabes / UAE  EE
Taiwdn / Taiwan Branch Singapur / Singapore  Branch
Hong Kong / Hong Kong Branch + share in financing entity

China / China B Share in financing entity

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA México / Mexico

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil H Argentina / Argentina
Colombia / Colombia Chile / Chile
Panamd / Panama Venezuela / Venezuela
Perti / Peru Uruguay / Uruguay
Paraguay / Paraguay

Ecuador / Ecuador Pension fund management

Bolivia / Bolivia Pension fund management

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia A

Jey Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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Peditenanean

Y

Alimentacion y bebidas
Food and drink

230

millones de euros
million euros

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

154

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz en
Espaiia
Spanish headquarters’ turnover

376

millones de euros
million euros

Cifra de exportaciones desde
Espaiia
Exports from Spain

71

millones de euros
million euros

Facturacion agregada filiales en
el exterior 2011
Combined turnover of foreign

81

Empleados totales
Total employees

147

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

@ subsidiaries 2011
BORGES MEDITERRANEAN GROUP PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID RAMGN PONT AMENGS
“» . Consejero Delegado /' CEO
e oy - JOSEP PONT AMENGS
‘ ., i i Director General / Managing Director
PEPITAS DAVID PRATS PALOMO

CAPRICHO
ANDALUZ

ety
[ CARAMIA J
o

PACIFIC CHOICE

La firma difunde a través
de sus alimentos, los
valores de la calidad y el
estilo de vida mediterraneo
entre los consumidores de
todo el mundo.

The company is known
worldwide for its foods,
quality values and its
association with the
Mediterranean lifestyle.
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N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE BORGES
MEDITERRANEAN GROUP OPERATES

120

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany N =
Reino Unido / United Kingdom MR

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)

INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

9 75%

Francia / France w N =
ltalia / Italy —

Turquia / Turkey —

Rusia / Russia w N =
Polonia / Poland -

ASIA / ASIA

China / China |

Japon / Japan |

India / India -

Corea del Sur / S. Korea N =
Emiratos Arabes / UAE o =
Singapur / Singapore 1)

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA
México / Mexico
Canada / Canada

k = M = O
R
o =

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil

AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco
Argelia / Algeria

Egipto / Egypt
Sudafrica / South Africa

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia

-

—
R
R
R

R

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:2: Franquicia / Franchise;

E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;
== Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; & Online / Online;

k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

subsidiary; Otros / Other.
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CAF

CAF es el referente
mundial en tecnologia
e innovacion ferroviaria.

CAF is a worldwide
benchmark in rail
technology and
innovation.
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1.725

millones de euros
billion euros billion euros
Cifra de facturacion 2011

Industria y tecnologia 2011 turnover

Industry and technology Orcer portoko

2.035

millones de euros

Cartera de pedido

85%

Negocio internacional
International business

6.926

Empleados totales
Total employees

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE
Mercados relevantes / proyectos emblematicos / Key markets / flagship projects

(En recuadro blanco / In the white boxes)

~

PAISES BAJOS

A

UNITED
KINGDOM

e N
[ REINO UNIDO
HEATHROW EXPRESS |

J

" Estpos

UNIDOS - - K
/ \ &
METRO DEV?AASHINGT[JN | FRANCIA \ p’
WASHINGTON METRO F,HANGE ’
TRANVIA DE BESANGON
BESANGON TRAM
J
/ Y\
[ PORTUGAL )
\ PORTUGAL
- VENEZUELA | TRANVA DE LISBOA
MEXICO VENEZUELA LISBONTRAM |
MEXICO METRO DE CARACAS N —
METRO DE MEXICO CARACAS METRO ’
~ MEXICO METRO | ARGELIA
N ALGERIA
JE METRO DE ARGEL
/ \ . ALGERIA METRO
[ COLOMBIA ) \
COLOMBIA
METRO DE MEDELLIN ,
" MEDELLIN METRO .
— BRASIL \
BRAZIL
~ METRO DE SAD PAULO
CHILE ) SAD PAULO METRO ~
CHILE %
METRO DE SANTIAGO
DE CHILE s
SANTIAIﬁl(E]TDRECHILE ARGENTINA )
\ J ARGENTINA
TREN DE LA COSTA
COASTAL TRAIN |
J/

NETHERLANDS
UNIDAD ARTICULADA DE
AMSTERDAN
| AMSTERDAM ARTICULATED UNIT |

J

ITALIA
ITALY

METRO DE ROMA
ROME METRO

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE CAF
MARKETS WITH MOST FUTURE OPERATES

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS) 3 0

BRASIL BRAZIL

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

N

)

M

-

7\
[ RUMANiA )
ROMANIA g:mﬁ
METRO DE BUCAREST
BUCHAREST METRO METRO DE HONG
,_/’ KONG

" TURQUA

HONG KONG METRO

TURKEY

METRO DE ESTAMBUL
ISTAMBUL METRO

ARABIA SAUDI
SAUDI ARABIA
TRENES PARALOS '
FERROCARRILES SAUDIES ‘ f
| TRAINS FOR SAUDI RAILWAYS | e
- [ AUSTRALIA
AUSTRALIA
TRANVIA DE SIDNEY
~ SYONEYMERO |
INDIA )
INDIA
METRO DE NUEVA
DELHI
NEW DELHI METRO
“\;7/ J/

(" NUEVAZELANDA
NEW ZEALAND
AUCKLAND TRANSPORT EMUS )

N

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

& 90%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
JOSE MARIA BAZTARRICA GARIJO

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE
AMemania / Germany w (ffice
Beélgica / Belgium ke« Maintenance Plant

Estonia / Estonia

Francia / France

Finlandia / Finland
Hungria / Hungary

Irlanda / Ireland

Italia / Italy

Montenegro / Montenegro
Paises Bajos / lletherlands
Polonia / Poland

Portugal / Portugal

Reino Unido / United Kingdom
Rumania / Romania
Serbia / Serbia

Suecia / Sweden

Turquia / Turkey

k& Production Installation ™ Office

w (ffice

w (ffice
w (ffice
ke« Maintenance Plant
w (ffice

wr (ffices ke Maintenance Plant

ASIA / ASIA

Arabia Saudi / Saudi Arabia
China / China

India / India

Malasia / Malaysia

Qatar / Qatar

" (ffice
" (ffice

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / SA ke Production Installations ™ Offices

México / Mexico ke Production and maintenance installations ™ Offices

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Argentina / Argentina ks Maintenance Plant = Offices

Brasil / Brazil ke Production and maintenance installations ™ Offices
Chile / Chile w (ffices

Colombia / Colombia

Venezuela / Venezuela w (ffices

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia
Nueva Zelanda / New Zealand

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
O Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:2: Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; =1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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S <

CAMPOFRIO

FOOD GROUP
faad Hout koo, for pecple Yoo love

Alimentacion y bebidas
Food and drink

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

1.827

millones de euros
billion euros

791,2

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz en
Espaiia
Spanish headquarters’ turnover

1.044

millones de euros

billion eu

Facturacidn agregada filiales en

el exterior

Combined turnover of foreign

1os

201

subsidiaries 2011

4.657

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

7.670

Empleados totales
Total employees

CAMPOFRIO FOOD GROUP

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
=

Weigh

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

T
BELGICA
— BELGIUM
REINO UNIDO |
UNITED '
KINGDOM

| 7%
1,3%

Desde / Since: 1966

AOSTE
Desde / Since: 1998

HOLANDA

é(’ HOLLAND

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
PEDRO BALLVE LANTERO

Director General / Managing Director
ROBERT ALAIR SHARPE ||

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

D dH? gucmmﬁ MISHSHIWME?UEU%S 8 40/
i} esae ince ’ \ esde / Since 0
@6 Rosreg s 0. 3 Gl ALEMANIA EUROPA / EUROPE
| PORTUGAL | JSTE Desde / 510 1858 GERMANY R Alemania / Germany -
PORTUGAL el g ESCANDINAVIA ' Reino Unido / United Kingdom P&
.‘.&% W 1 ’ Francia / France ley
ESTADOS UNIDOS ' . Itala / Italy ke
s e g2E T Rusia / Russia Otros / Other
M 4’30/0 Portugal / Portugal Ly
5 80/ AOSTE Holanda / Holland ley
yO'/0 SUIZA Desde / 5 1980 Bélgica / Belgium ket
NOBRE SWITZERLAND CAMPOFRIO
Desde / Since '1957 - ESFANA \\ Desde / Since: 1992
bt /1 20 SPAIN | WEIGHT WATCHERS ASIA / ASIA
. Japon / Jgpan N
- ESTADOS . 0 Emiratos Arabes / UAE Otros / Other
UNIDOS 0,3 Jo .
USA CAMPOFRID AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
37 30/0 Desde / Since: 2006 )
y ’? AOSTE ITALIA Estados Unidos / /SA ke
' BRASIL CAMPOFRI0 Desde / Since: 2008 ITALY México / Mexico [ ™
BRAZIL Desde / Since: 1352 \ »
NAVIDUL
1.99 e FRANCIA 4 AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
yJ /0 Deste / Srce. 1981 FRANCE CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Campofrio Food
Group es la empresa
lider de elaborados
carnicos en Europa.

Campofrio Food
Group is the European
leader in processed
meats.
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FIORUCCI
Desde / Since: 1987
CAMPOFRIO
Desde / Since: 1991
e

[
22,5%

AOSTE
Desde / Since: 1976
JUSTIN BRIDOU
Desde / Since: 1978

COCHONOU
Desde / Since: 1971

N~ ~

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
CAMPOFRIO OPERATES

83

EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
ESTADOS UNIDOS, REINO UNIDO, RUSIA,
BRASIL Y ESCANDINAVIA USA, UK,
RUSSIA, BRAZIL & SCANDINAVIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

\

Desde / Since: 1860

8%

FIORUCCI

* 9 months

. ~ .

PREVISION DE PORCENTAJE DE EXPORTACION DEL GRUPO
FORECAST OF GROUP’S EXPORTS %

> 15%

Brasil / Brazl [ [
Argentina / Argentina )
Rep. Dominicana / Dominican Rep. M
Guayana Francesa / French Guiana E3

Martinica / Martinique [
AFRICA / AFRICA

Rep. del Congo / Rep. of Congo Pl
Cabo Verde / Cape Verde [
Angola / Angola L)
Isla Reunidn / Reunion i
OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia R

Jey Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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CARRE RM;AR;&EB A

MaADmID

CARRERA Y CARRERA S.A.

Las joyas Carrera y
Carrera estén repletas

de maestria en el arte de
esculpir el oro

y su taller de Madrid
considerado uno de los més
prestigiosos del mundo.

Carrera y Carrera
jewellery is crafted with
great skill in the art of gold
sculpting. Its workshop in
Madrid is considered as one
of the most prestigious in
the world.
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Moda
Fashion

272

millones de euros

9,82

millones de euros

million euros million euros
Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en
2011 turnover Espaiia

Spanish headquarters’ turnover

11,11

millones de euros
million euros

144

Empleados totales
Total employees

15,53

millones de euros
million euros

Facturacion agregada filiales en
el exterior 2011
Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011

Cifra de exportaciones desde
Espaiia 2011
Exports from Spain 2011

25

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

ESTADOS UNIDOS
USA

AMERICA
AMERICA

y
- 8%

e

- SPAIN

EUROPA
(EXCEPTO
ESPANA)
EUROPE
(EXCEPT
SPAIN)

y
9%

e

ESPARA

b
21%

\
e

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
JAPON, EMIRATOS ARABES, CHINA, RUSIA
Y ESTADOS UNIDOS JAPAN, UAE, CHINA,
RUSSIA & USA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
CARRERA Y CARRERA OPERATES

B

RUSIA
RESTO DEL
RUSSIA oo
REST OF THE
. WORLD

y
9%

26%

~

EURASIA
EURASIA

’ RUSIA
RUSSIA )

15%
CHINA

»; . (U e
EMIRATOS ARABES ; ASIA )

IR

ORIENTE |
PROXIMO

NEAR EAST

4
- 6%

N~ ~

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

& 87,66%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente & Consejero delegado / Chairman & CEO
NATHALIE GUEDJ

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

AMemania / Germany Lo}

Reino Unido / United Kingdom WM&

Francia / France Lo}

Turquia / Turkey Lo}

Rusia / Russia R w35
Ucrania / Ukraine Lo}

San Marino / San Marino 1)

Lituania / Lituania Lo}
Rumania / Romania Lo}

Austria / Austria [

Letonia / Latvia [
Kazajistan / Kazakhstan [
Azerbaiyan / Azerbaijan [

ASIA / ASIA

Japon / Japan I ]
Emiratos Arabes / UAE i34

Malasia / Malaysia 333
Singapur / Singapore 333

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA L " ]
México / Mexico Y
Canada / Canada L)

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Puerto Rico / Puerto Rico &

Venezuela / Venezuela L}
Bahamas / Bahamas L}
Islas Caiman / Cayman Islands Mg
Colombia / Colombia 1)

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
N Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
B oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; X Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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CIRSA®

k 1.747
‘ millones de euros
' billion euros

856

millones de euros
million euros

millones de euros
million euros

15.545

11.574

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign

Turismu, ocio y depurtes Cifra de facturacion 2011 Facturacién de-la matriz en Facturacion agrggada filiales en subsidiaries
Tourism, leisure and sports e Spanish heasf]l;:??ers’ turnover Cunmiﬂfdefl:?:(?\/rezruggfnreign
subsidiaries 2011
CIRSA GAMING CORPORATION S.A. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets . .
Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID MANUEL LAO HERNANDEZ
Vicepresidente Ejecutivo / Executive Vice Chairman
CIRSA? MANEL LAO GORINA
CIRSA® Director General / Managing Director
. JOAQUIM AGUT BONSFILLS
UniIneEsA
UHI'QESH TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
— feractive TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
_SrorTiuM EUROPA / EUROPE
Espafia / Spain -
Francia / France -
-

ﬁ Italia / Italy =
g AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

\ México / exico -
‘ AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,

~ CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
Argentina / Argentina -

Rep. Dominicana / Dominican Rep. =
Colombia / Colombia -
COLOMBIA Panamé / Panama -
Perii / Peru -

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;

CIRSA®

L D) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;
== Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; =1 Online / Online;

= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

(-
El primer operador MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° DE PAISES CON ACTIVIDAD COMERCIAL
ﬁefasim? de » EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WITH ‘ ‘ ~r ~
casnon MARKETS WITH MOST FUTURE COMMERCIAL ACTIVITIES LA PRIMERA COMPANIA DE JUEGO Y OCIO EN ESPANA
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS) =
vt 114 s VEXICO, PANAMA Y COLONMBIA MEXICO, 70 Y LATINOAMERICA / THE NUMBER ONE GAMES AND
casino perator i L PAVAVA & COLUNIBIA LEISURE COMPANY IN SPAIN AND LATIN AMERICA ,,
merica. n recuadro rojo, paises con mayor
potencial futuro / Countries with the most future

potential in the red boxes
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ATLETICO DE MADRID

1903

‘ k millones de euros Empleados totales
' million euros Total employees

Turismo. ocio y depurtes Cifra de facturacion 2011-12
. L 2011-12 turnover
Tourism, leisure and sports

745 34 60.000

Pefias Peias en el extranjero Socios
Fan clubs Fan clubs abroad Members

CLUB ATLETICO DE MADRID

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
ATLETICO DE MADRID

“Un equipo para el mundo”

El Atlético de Madrid, con 109 afios
de historia, es el tercer Club deportivo
de Espana por historia, palmarés,
dimensién social y mediatica. Sus
recientes logros deportivos, que le han
visto alcanzar 4 titulos europeos en dos
anos, le han convertido en uno de los
clubes con mayor proyeccién a nivel
internacional.

“A team for the world”

With 109 years’ history, Atlético de
Madrid is the third Spanish sports club
in terms of its history, awards and social
and media coverage. Its recent sporting
achievements have seen it attain 4
European titles in 2 years, making it one
of the clubs with greatest international
prominence.
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PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE

NUMBER OF COUNTRIES WHERE ATLETICO

DE MADRID OPERATES

187

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial
subsidiary; L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor;

#3 Franquicia / Franchise; E oficina de representacion / Representative office;
T Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <¥ Joint Venture /
Joint Venture; L1 Online / Online; F= Establecimiento hotelero / Hotel
establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
ENRIQUE CEREZO

Consejero Delegado / CEO
MIGUEL ANGEL GIL

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany 1 Fan club
Reino Unido / United Kingdom

Rumania / Romania 1 Fan club /
Sports School Foundation

2 Fan clubs Hungria / Hunoary 1 Fan club
Francia / France 1 Fan club Noruega / Norway 1 Fan club
Rep. Checa / Czech Rep. Dinamarca / Denmark 2 Fan clubs
Sports School Foundation Polonia / Poland 2 Fan clubs
Luxemburgo / Luxemburg 1 Fan club Bélgica / Belgium 2 Fan clubs

Italia / Italy 1 Fan club Serbia / Serbia 1 Fan club
Holanda / Holland 1 Fan club

ASIA / ASIA

China / China 1 Fanclub / Timor Oriental / Timor-Leste
Shanghai Shenhua F.C Q¥ 1 Fan club

Japon / Japan 1 Fan club Taiwan / Taiwan 1 Fan club
Jordania / Jordan 1 Fan club / Tailandia / Thailand Muangthong
Sports School Foundation United F.C. &>

Emiratos Arabes / UAE Al Ain F.C 2»

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA 2 Fan clubs / México / Mexico 1 Fan club / Club
Chicago Fire & América ¥

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil 1 Fan club / Colombia / Colombia  Sports School
Internacional de Porto Alegre & Foundation
Argentina / Argentina 1 Fan club / Perti / Peru 1 Fan club

Sports School Foundation Venezuela / \enezuela 1 Fan club

AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco 1 Fan club / Kenia / Kenya Sports School

Sports School Foundation / Raja Foundation

Casablanca &Y Guinea Ecuatorial / Equatorial Guinea
1 Fan club

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia 1 Fan club
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COSENTINO

imagine & anticipate

millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero

@ 385 140 2.317 1.249

Number of employees in foreign
Habitat Cifra de facturacion 2011 Cifra de exportaciones desde subsidiaries
Grupo Cosentino Espaiia 2011
Household 2011 turnover Grupo Cosentino Exports from Spain 2011
COSENTINO
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVQS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Presidente / Chairman
FRANCISCO MARTINEZ-COSENTINO JUSTO

: Porcentaje sobre facturacion / %0 Revenue _ EUROPA
[ §| P, EUROPE Consejero Delegado / CEO
siLsTONE @ ESTADDS T FRANCISCO MARTINEZ-COSENTINO JUSTO
- UNIDOS b o B
Thll BEEINAL EECROLES SUSFACTS usA
200/ ( TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
Sensa = 0 TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
~caas DEKTON SILESTONE -, SILESTONE
ST 51% . g s EUROPA / EUROPE
SILESTONE — Alemania / Germany -
k0, SENSA Reino Unido / United Kingdom =
k ECO ESPARIA Francia / France -
b~ i SPAIN Italia / Italy -
ESTADOS UNIDOS Turquia / Turkey R
’ Rusia / Russia R
Portugal / Portugal -
Suiza / Switzerland -
17%
SILESTONE ASIA / ASIA
St China / China .
ECO Japon / Japan L)
India / India L0

Corea del Sur / S. Korea 1]
Emiratos Arabes / UAE [}

— Malasia / Malaysia 1]
LATINOAMERICA Qatar / Qatar [ 1
LATIN AMERICA
' AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA = MR
México / Mexico w W
Canada / Canada [

7%

R AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
E00 CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
. Brasil / Brazil ky = W
Argentina / Argentina L)
Colombia / Colombia L)
AFRICA / AFRICA

Sudéfrica / South Africa [

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE

OCEANIA / OCEANIA
MARKETS WITH MOST FUTURE COSENTINO OPERATES ‘ ‘ PRIMER FABRICANTE Iy Au:rjia -

Cosentino es el

- GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
Smgeﬁzz.rf::? - ESTADOS UNIDOS, BRASIL, AUSTRALIA, 67 lg con filal propia with own subsllary M U N D IAL D E S U P E R FI c I ES D E

) istribuidor with distriby ™ ilial industrial / Industrial subsidiar ;! ilial comercial ommercial subsidiary;

Cosentino is the jﬁggx l g::ll\\llﬁ USA, BRAZ”-, AUSTRALIA’ oo dtebuidor i bt c UAHZ 0 I N u M B E R 0 N E -&F;Lglentc;-lf)tistrliéllji:or Itocill / Eocdal A)\/gent—gilstrlibutor; %l I/:r(a:nquicia/ Ilrant::hi(:jse;y

leading exporter of

) B oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;
Brazilian granite. I En recuadro rojo, pafses con mayor WU RLDWI D E MAN u FAcTU RE R == Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;

potencial futuro / Countries with the most future = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

OF QUARTZ SURFACES iy~~~
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> créditoy caucion

Atradius Group

CREDITO Y CAUCION
GRUPO ATRADIUS
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
CREDITO Y CAUCION
ATRADIUS
IBERINFORM

Crédito y Caucion
introdujo en Espafia el
seguro de Crédito a la
exportacién en 1929,y
es lider en Espana en
este tipo de seguros.

Crédito y Caucion
introduced Spain to
Credit insurance for
exports in 1929 and is
leader in Spain in this
specialist segment.
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==
]

1.503,4

millones de euros

4372

millones de euros

3.128

Empleados totales

2.685

N° de empleados de

billion euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Servicios empresariales y profesionales Cifra de facturacion 2011 Facturacién de la matriz en subsidiaries
. . . 2011 i
Business and professional services o e
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE - . CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets REINO UNIDO | )
(En recuadro blanco / In the white boxes) E IRLANDA PAISES CUHSBJEFO DEIBQadU / CEO
UNITED BAJOS ¥ DAVID CAPDEVILA
Porcentaje sobre facturacion / % Revenue KINGDOM AND NORDICOS
IRELAND NETHERLANDS » Director General / Nanaging Director
. . % ANDNORDIC 2
DEL NORTE ALEMANIA,
NORTH ' EUROPA
AMERICA 70 / CENTRAL Y TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCGADOS PRINGIPALES /
0 DEL ESTE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
D dAT/RQmUSzuos 0 CEI\IIE'IBHW.\NAVI;ID
esae INCe:
Y 14% et EUROPA / EUROPE
PORTUGAL Y T N st IS s EUROPE N Alemania / Germany - Reino Unido / United Kingdom =
BRASIL - ) - ' -
SPAIN Francia / France = Italia / Italy =
ATRADIUS PI]RTUG’AL ’ Turquia / Turkey - Rusia / Russia -
Deste /102 2008 AND BRAZIL Paises Bajos / lletherlands = Bélgica / Belgium -
e Suiza / Switzerland - Austria / Austria -
1 80/0 ASIAY Rep. Checa / Czech Republic = Finlandia / Finland -
ATRADILS OCEANIA Grecia / Greece - Hungria/ Hungary -
....... Deste / Since: 2003 i ﬁ:‘énm Ilanda / Ireland - Luxemburgo / Luxembourg =
A, %" Noruega / Norway - Portugal / Portugal -
! N A G o 20 ' Polonia / Poland - Eslovaquia / Slovakia -
G[')‘E”'T" ¥ GAUCION ' Suecia / Sweden - Islandia / |celand >
esde / Since: 1929 ’ ;
IBERINFORM FRANCIA, Dinamarca / Denmark -
\ Desde / Since: 1975 BELG"}A
LUXEMBURGO ATRADIUS China / China - Japén / Japan -
BFEI.A[iI:ﬁIEh Deste /510 2008 India / India = Arabia Saudi / Saudi Arabia ¥
[TALY AND Emiratos Arabes / UAE > Indonesia / Indonesia >
LUXEMBOURG Tailandia / Thailand > Filipinas / Philippines >
Singapur / Singapore - Vietnam / Vietnam >
’ Hong Kong / Hong Kong - Malasia / Malaysia >
Israel / Israel Associated company or minority interest
Libano / Lebanon Associated company or minority interest
Taiwan / Taiwan >

16%

ATRADIUS
Desde / Since: 2003

o

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE CREDITO
Y CAUCION OPERATES

48

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial
subsidiary; L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor;

## Franquicia / Franchise; E oficina de representacion / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; == Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture /
Joint Venture; &1 Online / Online; k= Establecimiento hotelero / Hotel
establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA
Canada / Canada

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,

- México / Mexico -
-

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazl
Chile / Chile

AFRICA / AFRICA

Ttinez / Tunisia
Kenia / Kenya
Sudéfrica / South Africa

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia

- Argentina / Argentina >
Associated company or minority interest

Associated company or minority interest
Associated company or minority interest

-y Nueva Zelanda / \ew Zealand =
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CUATRECASAS,
Empleados totales

GONCALVES PERE'RA - Total employees

Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
CUATRECASAS, GONGALVES PEREIRA Presidente / Chairman

EMILIO CUATRECASAS
GUATRECASAS, GONGALVES
PEREIRA OLIVENCIA-BALLESTER Consejero Delegado / \anaging Partner
RAFAEL FONTANA

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Reino Unido / United Kingdom =

Portugal / Portugal -
& ) Francia / France -
ai Bélgica / Belgium -

ASIA 7 ASIA

China / China =

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA -

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil -
l AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco -

Angola / Angola [

Mozambique / Mozambique Wi

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 0 Tienda Propia / Store;

@ Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; I Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
Nueva sede de NUMBER OF COUNTRIES WHERE

Cuatrecasas, Gongalves CUATRECASAS GONCALVES PEREIRA “ FIRMA LiDEH DE ABOGADOS PRESENTE EN EU RUPA,

Pereira en Madrid

o AMERICA, ASIA ¥ AFRICA / LEADING LAW FIRM PRESENT
e 11 IN EUROPE, AMERICA, ASIA AND AFRICA Iy Iy

Pereira office in Madrid
(calle Almagro, 9).
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116,326

millones de euros
million euros

80,75

millones de euros
million euros

31,14

millones de euros
million euros

4,422

millones de euros
million euros

260

Empleados totales
Total employees

23

N° de empleados de
las filiales en el extranjero

Number of employees in foreign
Facturacion agregada filiales en subsidiaries
el exterior 2011

MORA

VINOS Y LICORES

Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde

Alimentacion y bebidas
a y hehida 2011 turnover Espafia Espaiia

Food and drink Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011
DIEGO ZAMORA VINOS Y LICORES PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE 4 HOLANDA N e SUECIA N CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets HOLLAND SWEDEN Presidente / Chairman
(En recuadro blanco / In the white boxes) —————
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO eCla o blanco ) e’ o boxes /" REINO UNIDO ™ ' ’ EMILIO RESTOY ZAMORA
Porcentaje sobre facturacion / Vo Revenie UNITED
@ " Esmoos ) KINGDOM Director General / Managing Director
Lot
e a2l Ul\llllgAus ] 9’ 4%, g3 0,820/0 EMILIO RESTOY CABRERA
- A, PALACIO DE LA VEGA
Hik esde / olnce 0 0
& 0 s s 5 17 TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
el s 1% LcOR 4 f ™ TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
VOLTEO Desde / Since: 1969
Desde / Since: 2012
. }& 4,40/0 RANONBILEAD | ey i S R EUROPA / EUROPE
VILLA MASSA DESdD/c ;R“;;% ﬁﬁ'l'gg A - Alemania / Germany [
DERT:II[/)N BL|LLB1§34 | Desde/ Since: 1869 UNITED DINAMARCA Reino Unido / United Kingdom Mk
Desde / e 1978 DR, IGO0 , DENMARK Francia / France L)
LIGOR 43 R 2 | Italia / Italy o E =
Pt/ o 1 ’ Rusia / Russia [

Paises Bajos / lletherlands W&

T L\
ESPANA \
SPAIN

0,78%

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

~ MEXICO RANON BILBAO ) .
[ MEXICO MEXICO Desde / Since: 1978 Estados Unidos / USA B O
MEXICO b v LICOR 43 México / Nexico N
Desde / Since: 1969 .
. - Canad4 / Canada LD

V =T 60%

00 C memann AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
B e GERMANY CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
2,20/0 BT ([ BEIGICA ' Brasil / Bral LD
e ™ | [ PUERTORICO | Dt /1 1624 BELGIUM Argentina / Argentina I

ky Mz

RANN BILBAD PUERTO RICO ’ Rep. Dominicana / Dominican Rep.
Deste / Since: 1978 0 Puerto Rico / Puerto Rico W&
LICOR 43 ’ 12 /0 Paraguay / Paraguay ]
\_ Desde / Since: 1971 ) RAMON BILBAD
I n Desde / Since: 1978 ;
0,92 /0 PALACIO DE LA VEGA AFRICA / AFRICA
PALACIO DE LA VEGA LICOR 43 o .
1 0/0 RAMGN BILBAD Desde / Si1ce: 1969 Sudafrica / South Africa [
MAR DE FRADES Destde / Since: 1980 -
Desde / Since: 2000 LICOR 43
RAMON BILBAD Deste / Since: 1969 .
Desde / Sice. 1978 \_ OCEANIA / OCEANIA
Desd,i-l/cg?rgamsg Australia / Australia ]
\_ J Nueva Zelanda / lew Zealand WO

ey Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L ) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

Lider en crecimiento MARKETS WITH MOST FUTURE DIEGO ZAMORA OPERATES
mundial entre los licores GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YI:ZAHS) 0
premium. ESTADOS UNIDOS, REINO UNIDO, MEXICO, 70 - 0
Global arowth lead CHINA'Y RUSIA USA, UK, MEXICO, CHINA

obal gro eader & RUSSIA

among premium liquors.
1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes
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Where business people grow

FUNDACION PRIVADA UNIVERSITARIA
EADA

EADA: where business
people grow.

EADA: where business
people grow.
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129 30

Empleados totales N° de empleados de

millones de euros millones de euros

==
]

million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Servicios empresariales y profesionales Cifra de facturacicn 2011 Facturacidn de la matriz en subsidiaries
. . . 2011 turnover Espafia
Business and professional services Spanish headguarters’ tumover

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue
ALEMANIA i e .
GERMANY o 5F » *,

. L

13%

GUATEMALA -
GUATEMALA
’ ALEMANIA
GERMANY
MEXICO
MEXICO 0 TURQUIA
- ekl
' COLOMBIA
COLOMBIA ‘

p
15%

BRASIL
' BRAZIL

9%

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE EADA
OPERATES

14

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
BRASIL, PERU, ALEMANIA Y TURQUIA
BRAZIL, PERU, GERMANY & TURKEY

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

> 60%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
DAVID PARCERISAS

Director General / Managing Director
MIQUEL ESPINOSA

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany
Francia / France
Italia / ltaly

Turquia / Turkey
Rusia / Russia

o

() ) m i

ASIA / ASIA

China / China
India / India

O E

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Meéxico / Mexico B

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil = [y
Argentina / Argentina B O
Colombia / Colombia = [y
Guatemala / Guatemala = [y
AFRICA / AFRICA

Egipto / Egypt j

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
R Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2131 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 9 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; =1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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23,2 85% 19,8 3,4 115

millones de euros de la facturacion total millones de euros millones de euros Empleados totales
million euros ot total turnover million euros million euros Total employees
Industria y Tecnulugia Cifra (;% 1f1zu:turrr;¢|cviﬁ? 201 Cifra de Expoﬁa;i;ﬂes desde FacturaciﬂE deJa matriz en Facturacitlin agrggaggﬁiliales en
Industry and technolugy e Exportssfp:]lr];i Spain 2011 Spanish headzll];??ers’ turnover Cnmbineedei(;?::\:er of foreign
subsidiaries 2011
EGA MASTER S.A.
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
(I\Qercadnds rebl‘evan’ft?st/h Kex_tmgrket)s / / Presidente / Chairman
N recuadro blanco / In the wnite boxes / 7\ / 7\ -
. o REINO UNIDD HOLANDA ) INAKI GARMENDIA AJURIA
Porcentaje sobre facturacidn / % Revenue UNITED HOLLAND
KINGDOM ‘» . Consejero Delegado / CED
’ CE ot - "‘,, K" Ui ANER GARMENDIA URKIZU
’ o T - . o
- ’ Director General / Managing Director
- 0/ ] 3 INAKI GARMENDIA URKIZU
ESTAD 3 71% .
- ONIDOS 2,57% T UASTER ALEMANIA
UsA EGA MASTER | Desde / Since: 1982 ) 8 GERMANY
Deste / Srce: 1994 o ) B TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCGADOS PRINGIPALES /
N~ ’ TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
/’7”{”%”\ » h EURUPA/ é EUROPE o
FRANCE lemania / Germany A -
0 : 0 Reino Unido / United Kingdom Ml E
5149 /o ' s guae 3:3351/0 Francia / France Ly
DesEd[e;A/'\!MwsrTﬁ%SE Desde / Since: 1993 Italia / Italy L)
ok ‘ Turquia / Turkey ]
230/ ........ o N‘ ‘ , Rusia / Russia =F.h
11 b ? - ™ Portugal / Portugal [
0 < XY ! {‘ SINGAPUR e .
EEA WASTER "3 : SINGAPORE Belgica / Belgium =~
\ Desde / Since: 1992 -l K ASIA / ASIA
"""" aad ’ China / China o B
- . Japén / Japan =P.~
ITALIA e Ty India / India NS
ITALY A Tl 0 Corea del Sur /S Korea Ml
UAE 2,30 /[l Emiratos Arabes / UAE N
' EGA MASTER Indonesia / Indonesia R
' - et Malasia / lalaysia .
Ry =\ AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
8 230/0 ) § Estados Unidos / USA L0
LA . 2 770 / B México / Mexico - MR
\ Desde / Since: 1992 ARAB'A \\ z e 0 / AUSTRALIA Canada / Canada ..F.h
| SAUDI \ Desd%/&ﬂi 1994 AUSTRALIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
SAUDIARMBIA |\~ CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
' ’ Brasil / Brazil -
1t Argentina / Argentina [
.' / Chile / Chile L
2 460/0 Colombia / Colombia L)
6,770/0 26h MASTER AFRICA / AFRICA
EGA MASTER | Deste / Since: 1987 . Marruecos / Morocco L )
|\ e/ S B ) — Argelia / Algeria s
— Egipto / Egypt L)
Sudafrica / South Africa L0
Lihi@ / Libya R
Lider mundial en herramienta MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PASES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 Afips) ~ enia e -
e oigense oo EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)  NUMEER OF COUNTRIES WHERE EGA INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS) OCEANIA / OCEANIA
aeronautica, naval, petréleo, gas MARKETS WITH MOST FUTURE MASTER OPERATES Australia / Australia - ::

0 mineria, entre otras... GROWTH PUTENTML (N EXT 3-5 VEAHS] 0 g:szz ﬁﬂ:\ll]:?illjir':l:;lvlzss:ir;dNew Guinea [ ™
Worldwide leader i safely ARABIA SAUDI, BRASIL, LIBIA, NIGERIA 1 5 1 n

tools for the most demanding Y CHINA SAUDI ARAB'A, BRAZIL, LIBYA, k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
industries, such as aeronautics, NIGERIA & CHINA M Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributo:‘% Franquicia / Franchise;
naval, oil, gas or mining, among aE _ . E oficina de representacion / Representative office; LI Tienda Propia / Store;
Other.. n recuadro rojo, paises con mayor == Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;

I f / h th f
Egi;;; mutﬁreoredcsg:;!es e mest e k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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€2Covie fngets XA 1T e2mige 99323 S4GTUT

billion euros billion euros Total employees transactions
' ’ CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Otros Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Compras con tarjetas de crédito
Other 2011 tumnover Espaiia extranjeras Presidente / Chairman
Spanish headquarters’ turnover Purchases with foreign credit i H
. ISIDORO ALVAREZ ALVAREZ

EL CORTE INGLES S.A.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

Mercados relevantes / Key markets

w (En recuadro blanco / In the white boxes) EURDPA / EURUPE
Francia / France TR 1 (Viajes El Corte Inglés)
“» : Italia / Italy 1 I (Viajes El Corte Inglés, EI Corte Inglés - Oficina
HIPERCOR . _&‘b - "‘ . \Q! ad Comercial /Compras / Commercial / Purchasing Office)
AL ) > < 'm Portugal / Portugal TR 1 (El Corte Inglés Grandes Armazens S.A., Sfera,
VIAJES Viajes El Corte Inglés, Informatica El Corte Inglés, Bricor)
€1Carie frgte®s F Reino Unido / United Kingdom = (Informética El Corte Inglés)
/ REINO UNIDO N Rep. Checa / Czech Republic ™= (Informética El Corte Inglés)
s UNITD KINGDOM Grecia / Greece (Sfera)
/ ~ |
ESTADOS UNIDOS | ( \
USA FFF;"\AIHEIQ N - China / China i Bangladesh / Bangladesh ~ E
OpenCor VIAJES EL CORTE INGLES VILJES India / India ] Corea del Sur/ S. Korea  EA
lNFORMW{?ﬁEEL CORTE \\EL CORTE INGLES ) REP. CHECA Pakistan / Pakistan i Tailandia / Thailand ]
( Sfel"a) J ) CZECH REPUBLIC Turquia / Turkey H
' e PORTUGAL I |NFURMNECLAE SEL CORTE
@ - PORTUGAL % ' : AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
mg))((llll:}ll]] VlAJEELSCEOLRgE;?;LEELES ' ' Estados Unidos / USA 0 = (Viajes El Corte Inglés, Informatica EI Corte Inglés)
INFORMATICA SFERA SFERA México / Mexico T (Viajes EI Corte Inglés, Informatica El Corte Inglés, Sfera)
Irgc VIAJES EL CORTE INGLES BRICOR . .
e INFORMATICA \_ o AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA'Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
EL CORTENGLES — | CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
- i [ REP.DOMINICANA | |
- COLOMBIA DOMINICAN REP. Argentina / Argentina = (Viajes El Corte Inglés, Informatica El Corte Inglés)
COLOMBIA INFORMATICA EL CORTE Chile / Chile = (Viajes El Corte Inglés, Informatica EI Corte Inglés)
; IGLES Colombia / Colombia = (Viajes El Corte Inglés, Informatica El Corte Inglés)
INFORMATICA,EL CORTE VIAJES EL CORTE INGLES
INGLES Perti / Peru = (Viajes El Corte Inglés, Informética EI Corte Inglés)
VIAJEL EL CORTE Brasil / Brazil Bl = (Informética EI Corte Inglés)
o / Costa Rica / Costa Rica = (Informatica EI Corte Inglés)
e PERI Panamd / Panama = (Informatica EI Corte Inglés)
PERU Rep. Dominicana / Dominican Rep. = (Viajes EI Corte Inglés, Informatica EI Corte Inglés)
INFORMATICA EL CORTE ,
INGLES N AFRICA / AFRICA
VIAJES EL CORTE /
\ INGLES ’ IARREE“I\II:II:IIM\ I'II'_IAALIEYA Marruecos / Morocco (]
\_ J/
L INFORMATICA EL CORTE VIAJES o ) v o B ) v _
( CHILE INGLES |  ELCORTE INGLES | k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
CHILE VIAJES EL CORTE ~— M5 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
INFORMATICA EL CORTE \_ INGLES ) E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;
" ElN[éLLES /e = Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; 1 Online / Online;
J|ﬁGLE§O ks Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
./ subsidiary; Otros / Other.

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE

O S REA: “ EL GRUPO EL CORTE INGLES ES LA MAYOR CADENA DE GRANDES
R ALMACENES EN EUROPA Y UNA DE LAS MAYORES COMPANIAS DE

conocida del mundo, 92 DISTRIBUCION A NIVEL INTERNACIONAL / EL CORTE INGLES GROUP IS THE
memosvinon LARGEST CHAIN OF DEPARTMENT STORES IN EUROPE AND ONE OF THE

i the word BIGGEST DISTRIBUTION COMPANIES AT AN INTERNATIONAL LEVEL ,,
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Y lr 740 135 13,8 3.410 27

' millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
elpozo million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
H ¥4 : Cifra de facturacion 2011 Cifra d rtaciones desd Facturacié da filial subsidiaries
Alimentacion y bebidas " 20 umover e
Food and drink Exports from Spain 2011 Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011
ELPOZO0 PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (I\Q(:tiiggdsr!ebt:SgE?r?t{weKvsxltTS:)’t:St)s PrESi[’jente / Chairman .
- RUSIA ) TOMAS FUERTES FERNANDEZ
@ ‘» ( RUSSIA Consejero Delegado / CEO
. 24 Ry e JOSE FUERTES FERNANDEZ
- - " St ) \ B »
LEGADO BELGICA T ‘
BELGIUM
- TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCGADOS PRINCIPALES /
@LPOZ0) ELPOZ0
o \ ) TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
. EUROPA / EUROPE
REINO UNIDO ) AMemania / Germany [
"Hmsef.q ; UNITED Reino Unido / United Kingdom Pl
- - KINGDOM K Y ALEMANIA CHINA Francia / France -
@ ELPOZO 2 GERMANY CHINA Italia / [taly - W
( B ausdhen” 3 Turquia / Turkey L)
;/ ¥ | /
s P § ELPOz0 ELPOZO cunsElfRDEL , Rusia / Russia L)
PORTUGAL | 14" & s korRer | Portugal / Portugal -
PORTUGAL O ; Austria / Austria [
ELPOZ0
\ B ASIA / ASIA
o China / China R
Japén / Japan N
India / India M

Corea del Sur / S. Korea R
Emiratos Arabes / UAE o
Hong Kong / Hong Kong [
Malasia / \alaysia R

Filipinas / Philippines ]

BRASIL
BRAZIL

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA R
’ México / Mexico = W

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

FRANCIA

FRANCE
ELPOZO

—

Brasil / Brazil -
Argentina / Argentina L)
Rep. Dominicana / Dominican Rep. N
Ecuador / Ecuador R
AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco [
It ‘ . ; - Argelia / Algeria [
ELPOZO es lider MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS) Egipto / Egypt R

de su sector en el
segmento salud.

ELPOZO is leader

in the healthy food
products sector.
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EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
CHINA, JAPON, RUSIA, BRASIL Y COREA
DEL SUR CHINA, JAPAN, RUSSIA, BRAZIL
& SOUTH KOREA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

NUMBER OF COUNTRIES WHERE
EL POZ0 OPERATES

82

INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

D 50%

Sudafrica / South Africa ]
Guinea Ecuatorial / Equatorial Guinea &
Ghana / Ghana [
Gambia / Gambia R

Ly Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
B oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; 1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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ELZABURU

Estab 1865
Abogados y Consultores
P. Industrial ¢ Intelectual

28,18

millones de euros
million euros

72%

A Facturacion total proviene de
- clientes extranjeros
Total turnover from foreign clients
Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

175 250

Empleados totales Pleitos anuales
Total employees Annual lawsuits

ELZABURU

ELZABURU es una firma
multidisciplinar compuesta
por abogados, agentes

de la propiedad industrial,
ingenieros, etc, que presta
servicios en distintas areas
de préctica.

ELZABURU is a
multidisciplinary company
comprising lawyers, patent
lawyers, engineers, etc.
who provide services in
their different fields of
expertise.

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

BENELUX
BENELUX

ESTADOS UNIDOS N
USA v

“ /(/7\\
~ é ‘ FRANCIA \
- \ FRANGE )

o

o
‘ PORTUGAL
\ PORTUGAL )

MEXICO

| MEXICO ~ ‘/ suza

~ . SWITZERLAND

T\
ARGENTINA ‘
ARGENTINA

NUMERO DE PAISES DONDE ELZABURU
TIENE MAS PRESENCIA

NUMBER OF COUNTRIES WHERE
ELZABURU HAS MOST PRESENCE

‘/ ALEMANIA
. GERMAWY

ITALIA
ITALY

“ ELZABURU GESTIONA MA:S DE 34.000
MARCAS DE EMPRESAS ESPANOLAS EN EL
MUNDQ, 700 DE ELLAS EN CHINA'Y MAS DE

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Consejero Delegado / CEO

ANTONIO TAVIRA

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE
Portugal / Portugal
Francia / France

Italia / Italy

Suiza / Switzerland
Benelux / Benelux
Alemania / Germany
Rusia / Russia

Austria / Austria
Rumania / Romania
Médnaco / Monaco
Hungria / Hunoary
Liechtenstein / Liechtenstein
San Marino / San Marino
Ucrania / Ukraine

Serbia / Serbia

Rep. Checa / Czech Republic
Croacia / Croatia

Turquia / Turkey
Noruega / Norway
Eslovaquia / Slovakia
Bulgaria / Bulgaria

ASIA / ASIA

China / China

Japon / Japan

Corea del Sur / S. Korea
Vietnam / Vietnam

Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms

-

Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA
México / Mexico

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,

Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Venezuela / Venezuela
Argentina / Argentina
Colombia / Colombia
Chile / Chile

Brasil / Brazil

Costa Rica / Costa Rica
Ecuador / Ecuador
Cuba / Cuba

Panama / Panama

AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco
Egipto / Egypt
Argelia / Algeria

Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms

Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms
Despachos asociados / Associate firms

3.000 PATE NTES I ELZABU Ru MANAG Es MURE k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;

MR Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 3 Franquicia / Franchise;
THAN 34,000 S PAN I S H c 0 M PANY B RAN D s E Oficina de representacion / Representat\v; o:‘Ificue; ;Ifﬁ Tienda Propia /rStorel;
WORLDWIDE, 700 ARE IN CHINA AND MORE

= Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; I Online / Online;
THAN 3,000 PATENTS , ,

k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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i

Escuela de
organizacion
industrial

ESCUELA DE ORGANIZACION
INDUSTRIAL

La EOl es la escuela
de negocios més
antigua de Espanay
la tercera de la Union
Europea.

EOI was the first
business school in
Spain and is one of the
oldest in Europe.
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Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

30

millones de euros
million euros

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

7% 110

Negocio internacional Empleados totales
International business Total employees

1.400

Namero de profesores activos
N° profesores activos

Antiguos alumnos
Alumni

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

-

RED
N\

-

COLOMBIA
COLOMBIA

| RED AMERICA /PARTNERS
-

.\
(" PERD \
PERU

| RED AMERICA /PARTNERS
\\ //

2\
[ CHILE \
CHILE

| RED AMERICA /PARTNERS
\\ //

B N
ESTADOS )
UNIDOS
USA
STUDY TRIPS e 00000 0
\ g ™~
\_ (" MARRUECOS )
S N
y MEXICO : MOROCCO
MEXICO L BN \ RED /PARTNERS
RED AMERICA /PARTNERS REF. \ b
\ DOMINICANA

Y
VENEZUELA
VENEZUELA

| RED AMERICA /PARTNERS
\\ //

BRASIL
BRAZIL

| RED AMERICA /PARTNERS
\\ //

P
ARGENTINA \
ARGENTINA

| RED AMERICA /PARTNERS
\\ //

|

DOMINICAN
REPUBLIC "
! AMERICA /PARTNERS / ‘,

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
CHINA, INDIA'Y COREA DEL SUR CHINA,
INDIA & SOUTH KOREA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE EOI
OPERATES

IJREA DEL
SUR

S. KOREA

//7\
CHINA
CHINA

\\ STUDY TRIPS //
2\
[ INDIA \

INDIA

\_ STUDY TRIPS //

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
ENRIQUE HERNANDEZ BENTO

Director General / Managing Director
FERNANDO BAYON MARINE

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

ASIA / ASIA
China / China Study Trips
India / India Study Trips

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

México / Mexico
Estados Unidos / USA

RED América / Partners
Study Trips

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazl RED América / Partners
Argentina / Argentina RED América / Partners
Chile / Chile RED América / Partners
Colombia / Colombia RED América / Partners

Rep. Dominicana / Dominican Rep. RED América / Partners
Venezuela / Venezuela RED América / Partners

Pert / Peru RED América / Partners
AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco RED / Partners

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
N Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

“ EOI TRABAJA CON 26 UNIVERSIDADES Y ESCUELAS DE
NEGOCIOS INTERNACIONALES / EOI WORKS WITH 26 INTERNATIONAL
UNIVERSITIES AND BUSINESS SCHOOLS ,,
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ESADE

Universidad Ramon Llull

83

A millones de euros

- million euros

Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

Ingresos 2011-12
Turnover 2011-12

95% 610

de alumnos internacionales en Empleados totales
el MBA Total employees
of international students in MBA

11.923

Numero total de estudiantes
Total number of students

8.163

Estudiantes internacionales
International Alumni

7.674

Estudiantes Business School
Estudiantes Business School

1.442 89

Estudiantes internacionales en Nacionalidades estudiantes
Business School Business School
International students in Business Business School Student
School Nationalities

ESADE

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje Matriculados y candidatos MBA 2012 /
2012 % MBA Enrolled students and candidates

J,
NORTEAMERICA
NORTH AMERICA "4

T\
EUROPA |
OCCIDENTAL -
WESTERN S
EUROPE ot Ty

>

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente del Patronato de la Fundacion / Chairman of the Board of Trustees
PEDRO FONTANA

Director General / Managing Director
EUGENIA BIETO

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

Por las aulas de ESADE
pasan anualmente cerca
de 12.000 alumnos en

sus diferentes programas
universitarios, de MBA y de
Executive Education.

Almost 12,000 students
pass through ESADE
classrooms in its different
university, MBA and
Executive Education
programmes.
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N
LATINOAMERICA |
LATIN AMERICA

p
14%

L -

21%

o

AFRICA
AFRICA

|

- 1%

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE ESADE
OPERATES

27

\

T\
ORIENTE )

EUROPA DEL
ESTE
EASTERN
EUROPE

/
2%

MEDIO ::
MIDDLE EAST

!
4%,

“ ESADE, EN EL TOP 5 DE BUSINESS

SCHOOLS EUROPEAS SEGUN EL ULTIMO

RANKING DE FINANCIAL TIMES | ESADE
IS AMONG THE TOP 5 BUSINESS SCHOOLS

IN EUROPE ACCORDING TO THE LATEST
FINANGIAL TIMES RANKING ,,

EUROPA / EUROPE

AMemania / Germany

Partner internacional / International partner

Reino Unido / United Kingdom Partner internacional / International partner

Francia / France
Italia / Italy
Portugal / Portugal
Suiza / Switzerland
Noruega / Norway

Paises Bajos / lletherlands

Turquia / Turkey

Rep. Checa / Czech Republic

Rusia / Russia
Polonia / Poland

ASIA / ASIA

China / China

Japon / Japan

India / India

Corea del Sur / S. Korea
Tailandia / Thailand
Singapur / Singapore
Taiwan / Taiwan
Emiratos Arabes / UAE
Kuwait / Kuwait

Israel / Israel

Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner

Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / SA
México / Mexico
Canada / Canada

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,

Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner
Partner internacional / International partner

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil
Argentina / Argentina
Chile / Chile
Colombia / Colombia
Pera / Peru

AFRICA / AFRICA
Sudéfrica / South Africa

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia

Partner internacional / International partner

Campus / Partner internacional / Campus /International partner

Partner internacional / International partner
Club de ex alumnos / Ex-alumni club
Partner internacional / International partner

Partner internacional / International partner

Partner internacional / International partner

Nueva Zelanda / lew Zealand Partner internacional / International partner

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
MW Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; $## Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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EESIC ——

BUSINESS&MARKETINGSCHOOL

42 372

4,8 334 23

millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
million euros million euros million euros (Esparia + Brasil) las filiales en el extranjero
Total employees (Spain + Brazil) Number of employees in foreign
Servicios empresariales y profesionales Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz Facturacién agregada filiales subsidiaries
Busi d fessional . 2011 turnover en Espaiia en el exterior 2011
usiness and proiessional services Spanish headquarters’ turnover Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets , -
(En recuadro blanco / In the white boxes) Dll’e(ftl]l’ General / I\/anaglng’Dlrector
SIMON REYES MARTINEZ CORDOVA
Secretario General / General Secretary
T "”u g FRANCISCO JAVIER LARREA
{‘*‘;uﬂ, .

El objetivo de

Esic es formar
profesionales capaces
de desenvolverse

con éxito en un
mercado cada vez mas
competitivo.

Esic's objective is to
train professionals
capable of successfully
progressing in

today's increasingly
competitive market.
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BRASIL
BRAZIL

Sede propia
Head office

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE ESIC
OPERATES

26

“ EN UN MUNDO GLOBALIZADQ, ESIC
QUIERE SER EL CANAL DE MOVILIZACION
INTERNACIONAL DE SUS ESTUDIANTES / IN
OUR GLOBALISED WORLD, ESIC SEEKS TO
BE A CHANNEL FOR THE INTERNATIONAL
MOBILISATION OF ITS STUDENTS ,,

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany Convenios de formacidn / Training agreements
Austria / Austria Convenios de formacidn / Training agreements
Bélgica / Belgium Convenios de formacidn / Training agreements
Turquia / Turkey Convenios de formacion / Training agreements

Rusia / Russia Convenios de formacion / Training agreements
Polonia / Poland Convenios de formacion / Training agreements
Estonia / Estonia Convenios de formacidn / Training agreements
Lituania / Lituania Convenios de formacidn / Training agreements
Reino Unido / United Kingdom Convenios de formacion / Training agreements
Italia / Italy Convenios de formacion / Training agreements
Francia / France Convenios de formacidn / Training agreements
Portugal / Portugal Convenios de formacidn / Training agreements
Suiza / Switzerland Convenios de formacidn / Training agreements

Finlandia / Finland Convenios de formacidn / Training agreements
Grecia / Greece Convenios de formacidn / Training agreements
Hungria / Hunoary Convenios de formacidn / Training agreements

Médnaco / Manaco Convenios de formacidn / Training agreements

ASIA / ASIA

China / China Cursos, alumnos y profesores / Convenios de formacion
Courses, students and teachers / Training agreements

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA Cursos, alumnos y profesores / Convenios de formacidn
Courses, students and teachers / Training agreements
Cursos, alumnos y profesores / Convenios de formacion
Courses, students and teachers / Training agreements
Convenios de formacidn / Training agreements

México / Mexico

Canada / Canada

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil Cursos, alumnos y profesores / Sede propia
Courses, students and teachers / Head office
Perti / Peru Cursos, alumnos y profesores / Convenios de formacion

Courses, students and teachers / Training agreements
Cursos, alumnos y profesores / Courses, students and teachers
Convenios de formacidn / Training agreements

Colombia / Colombia
Ecuador / Ecuador

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
N Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; < Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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1.277

millones de euros
billion euros

947

millones de euros
million euros

6.641

Empleados totales
Total employees

3.400

N° de empleados de las filiales en
el extranjero

Number of employees in foreign
subsidiaries

FAGOR a B

Habitat Cifra de facturacién 2011
2011 turnover
Household

Cifra de exportaciones desde
Espaiia 2011
Exports from Spain 2011

FAGOR ELECTRODOMESTICOS

S.COOP. CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
JABIER RETEGI

) Director General / Managing Director
- FABIAN BILBAO

‘-

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

S
FRANCIA REINO UNIDO

FRANCE UNITED
KINGDOM

T\
HOLANDA
. [ HOLLAND
|

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

m@ona

Brandt

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

5 POLONIA

v

370 T 1,40,

BRANDT
Desde / Since: 2006 FAGOR 0 70/
FAGOR Desde / Since: 1975 y 0

POLAND
Desde / Since: 1968 DE DIETRICH FAGOR
DE DIETRICH Desde / Since: 2005 Desde / Since: 1997

Desde / Since: 2006 - -
e 5%

MASTERCO0K
Desde / Since: 1999

De Dietrich &>

J . TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

RUSIA
RUSSIA

edesa - -V s 3

ESPAN
) Nastercook SPAIN

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany

UNIDOS
USA

|
0,8%

FAGOR
Desde / Since: 1990

A
24%

FAGOR
Desde / Since: 1956

EDESA
Desde / Since: 1983

ASPES
Desde / Since: 1969

FAGOR
Desde / Since: 2001

DE DIETRICH
Desde / Since: 2008

IPEER
PORTUGAL

PORTUGAL

!
2%

FAGOR
Desde / Since: 1970

"""" N\ CHINA
JI G & CHINA

L 1 EMIRATOS
| ARABES

Ll

REP. CHECA ‘
CZECH
""" REPUBLIC

MARRUECOS
MOROCCO

V

1,4%

FAGOR
Desde / Since: 1993

ITALIA
ITALY

Reino Unido / United Kingdom
Francia / France

Italia / Italy

Turquia / Turkey

Rusia / Russia

Portugal / Portugal

Rep. Checa / Czech Republic
Polonia / Poland

ASIA / ASIA

China / China

Japon / Japan

India / India

Emiratos Arabes / UAE
Singapur / Singapore
Tailandia / Thailand
Malasia / Malaysia

FAlAAFELL

aaaalneE

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA
México / Mexico
Canada / Canada

[N [

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,

EDESA
Desde / Since: 1991

DE DIETRICH
Desde / Since: 2000

2,3%
FAGOR
Desde / Since: 1992

BRANDT
Desde / Since: 2007

DE DIETRICH
Desde / Since: 2009

N

1,4%

FAGOR
Desde / Since: 1984

DE DIETRICH
Desde / Since: 2007

e

BRANDT
, Desde / Since: 2006

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil

Argentina / Argentina

Chile / Chile

Cuba / Cuba

Guayana Francesa / French Guiana
Uruguay / Uruguay

DE DIETRICH
Desde / Since: 2005

e

AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco
Argelia / Algeria

Egipto / Egypt
Sudéfrica / South Africa
Ghana / Ghana

OCEANIA / OCEANIA
Australia / Australia
Nueva Zelanda / New Zealand

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MARKETS WITH MOST FUTURE FAGOR OPERATES

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS) 1 3 u

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

W) 85%

nnnneE

Fagor es lider en
innovacion en el ambito
de la coccion.

—
= N

CHINA, EMIRATOS ARABES Y RUSIA
CHINA, UAE & RUSSIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

Fagor is leader in

innovation in kitchens. 4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;

1) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:2: Franquicia / Franchise;
E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; I Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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495

A

Tourism, leisure and sports

FCBARCELONA

327 "over 50 1.300 758

millones de euros millones millones millones
million euros millions millions millions Empleados
' Employees
Turismo. ocio v deportes Cifra de facturacin 2011-12 Seguidores Seguidores en las redes sociales Audiencia televisiva acumulada
! y dep 2011-12 turnover Fans Social media fans en 2011-12

TV Audience 2011-12

97%

(aprox. / approx.)

Porcentaje de aficionados
internacionales
Percentage of international
supporters

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

F.C. BARCELONA

ESTADOS
UNIDOS
USA

FCB CAMPUS

COLOMBIA

FCB CAMPUS

»~_

(" ELSALVADOR
EL SALVADOR

FCB CAMPUS

PERU
PERU

FCBescola

CHILE
CHILE

FCB CAMPUS

Mejor club del mundo
segun IFFHS y Premio
Laureus 2011 al mejor

muA )
ITALY } TURQUIA INDIA
COLOMBIA VLT A W s~ TURKEY INDIA

- ey,

(" LUXEMBURGD
LUXEMBOURG

FCB CAMPUS

POLONIA

" ESLOVENIA COREA DEL
SLOVENIA POLAND SUR
S. KOREA -
FCB CAMPUS FCBescola / FCB CAMPUS

FCBescola

FCBescola / FCB CAMPUS

FCB CAMPUS

KUWAIT - . 7
KUWAIT _J—
FCBescola L4 JAPAN
FCBescola / FCB CAMPUS
EMIRATOS
I ARABES
BRASIL UAE
BRAZIL FCBescola / FCB CAMPUS
FCB CAMPUS
T
EGYPT
FBesos | ([ SINGAPUR v
/ SINGAPORE
FCB CAMPUS

equipo del mundo.

Best club in the world
according to IFFHS
and winner of the
Laureus World Sports
Award for Team of the
Year in 2011.
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N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
F.C. BARCELONA OPERATES

193

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial
subsidiary; O} Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor;

## Franquicia / Franchise; E oficina de representacion / Representative office;
T Tienda Propia / Store; == Venta directa / Direct sales; <¥ Joint Venture /
Joint Venture; 1 Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel
establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
SANDRO ROSELL

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany Pefias / Fan clubs

Reino Unido / United Kingdom Pefias / Fan clubs

Francia / France Pefias / Fan clubs

ltalia / Italy Pefias / Campus / Fan clubs / Campus

Turquia / Turkey Peiias / Campus / Fan clubs / Campus

Holanda / Holland Pefias / Fan clubs

Polonia / Poland Pefias / Escuela / Campus / Fan clubs / Schools / Campus
Eslovenia / Slovenia Pefias / Campus / Fan clubs / Campus

Luxemburgo / Luxembourg  Pefas / Campus / Fan clubs / Campus

ASIA / ASIA

China / China Pefias / Fan clubs

Japon / Japan Peias / Escuela / Campus / Fan clubs / Schools / Campus
India / India Pefias / Escuela / Campus / Fan clubs / Schools / Campus
Emiratos Arabes / UAE Pefias / Escuela / Fan clubs / School

Kuwait / Kuwait
Corea / Korea

Escuela / Campus / Schools / Campus
Peiias / Escuela / Fan clubs / School

Singapur / Singapore Campus / Campus
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA Pefias / Campus / Fan clubs / Campus

Canada / Canada Pefias / Fan clubs

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazl Pefias / Campus / Fan clubs / Campus
Pera / Peru Pefias / Escuela / Fan clubs / School
Chile / Chile Pefias / Campus / Fan clubs / Campus
El Salvador / EI Salvador Pefias / Campus / Fan clubs / Campus
Argentina / Argentina Pefias / Fan clubs

Peiias / Fan clubs
Pefias / Fan clubs
Pefias / Fan clubs
Pefias / Fan clubs

Guatemala / Guatemala
Panama / Panama
Venezuela / \enezuela
Puerto Rico / Puerto Rico

AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco Pefias / Fan clubs
Egipto / Egypt Escuela / Schools
Sudafrica / South Africa Pefias / Fan clubs

Pefias / Fan clubs
Pefias / Fan clubs
Peiias / Fan clubs

Senegal / Senegal
Gambia / Gambia
Gamerdn / Cameroon

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia Peiias / Fan clubs
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72 - 220
K W_\ millones de euros
avantis million euros

Alimentacidn y behidas Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

120 450

millones de euros

million euros Empleados totales

Total employees

Cifra de exportaciones desde
Espaiia 2011

Food and drink Exports from Spain 2011
FELIX SOLIS AVANTIS
CARTERA PRINCIPALES MARCAS / PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
PORTFOLIO OF KEY BRANDS Presidente / Chairman
o FELIX SOLIS YANEZ
ALBALI , Director Comercial Internacional / International Sales Director
i Q - FELIX SOLIS RAMOS
k o, i ‘ ?"p
|;rs,-\1011;\'0.'=. - s
o TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
- é TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
TAMARON [ nusw DELEGACIONES Y OFICINAS DE REPRESENTACIGN INTERNACIONALES
i RUSSIA / INTERNATIONAL DELEGATIONS AND OFFICES

ALBAI
BLUME

BAJOZ
PENASOL

CALIZA

BRASIL
BRAZIL

EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)

CHINA, RUSIA, ESTADOS UNIDOS Y BRA- 9 8
SIL CHINA, RUSSIA, USA & BRAZIL

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

El concurso alemén Berliner Wein
Trophy ha reconocido a Félix Solis
Avantis en 2012 como mejor bodega
espafiola por cuarto afio consecutivo.

The Berliner Wine Trophy competition
has awarded Félix Solis Avantis in
2012 the best Spanish winery for the
fourth year running.
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MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE FELIX
SOLIS ADVANTIS OPERATES

CHINA
Vg

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

@ 70%

EUROPA / EUROPE
Alemania / Germany

Reino Unido / United Kingdom
Francia / France

Rep. Checa / Czech Republic

' EEE

ASIA / ASIA

China / China L
Japon / Japan -

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA -
México / Mexico -

ey Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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FERMAX

FERMAX ELECTRONICA SAU

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
[FERMAX]

Cityline

SKYLINE

FERMAX especializada en porteros
electrénicos, videoporteros y sistemas
de control de acceso es el lider en
videoporteros en Espafia.

FERMAX, specialises in electronic
intercoms, video intercoms and
access control systems. It is leader in
intercom systems in Spain.
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38,97

millones de euros
million euros

Industria y tecnologia
Industry and technology

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

30,12

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz en

Spanish headquarters’ turnover

Espaiia

22,03

millones de euros
million euros

12,63

millones de euros
million euros

407

Empleados totales
Total employees

Cifra de exportaciones desde
Espaiia
Exports from Spain

Facturacion agregada filiales en
el exterior 2011
Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011

143

N° de empleados de
las filiales en el extranjero

Number of employees in foreign

subsidiaries

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

ESPARA

UNITED
KINGDOM

V

3,1%

FERMAX

Desde / Since: 1987

REINO UNIDO A

BELGICA N

BELGIUM

V
2,3%

FERMAX
a Desde / Since: 1983
o

BRASIL
BRAZIL

\_

3%

ERMA
Desde / Since: 1989

J

-

FRANGE

y
8,8%

FERMAX
Desde / Since: 1986

L

T\
FRANCIA |

./ poLoniA

POLAND

V
2%

FERMAX
Desde / Since: 2000 | e

(‘-{f‘ .‘\'-v!

CHINA

/

SPAIN ~— > ?I[ L. 6,5%
Y £, AUSTRIA F!RMAX
................. AUSTRIA Desde / Since: 1995
VE el S | —
L]
41% 4 % S,
FERMAX B AUSTRALIA )
Deste / Sice 1949 ) T 2’10/0 AUSTRALIA
T PORTUGAL . |
% |

e ™\
SINGAPUR
SINGAPORE

4
12,3%

FERMAX
Desde / Since: 1989
\\ Y,

1,4%

FERMAX
Desde / Since: 1994

J

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
CHINA, TURQUIA, ARABIA SAUDI, EEUU,,
BRASIL Y RUSIA CHINA, TURKEY, SAUDI
ARABIA, USA, BRAZIL & RUSSIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE FERMAX
OPERATES

62

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial
subsidiary; L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor;

## Franquicia / Franchise; E oficina de representacion / Representative office;
T Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture /
Joint Venture; K1 Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel
establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman

FERNANDO MAESTRE MARTINEZ

Consejero Delegado / CEO
FERNANDO MAESTRE AZCON

Director General / Managing Director
JUAN FRANCISCO SEBASTIAN

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany
Francia / France
Turquia / Turkey
Austria / Austria
Polonia / Poland

Rep. Checa / Czech Republic

Bélgica / Belgium
Suiza / Switzerland
Noruega / Norway
Islandia / |celand
Rumania / Romania
Chipre / Cyprus
Hungria / Hunoary
Estonia / Estonia

ASIA / ASIA

China / China
Emiratos Arabes / UAE
Qatar / Oatar
Singapur / Singapore
Filipinas / Philippines
Vietnam / Vietnam

Arabia Saudi / Saudi Arabia

Libano / Lebanon

Italia / ltaly
Rusia / Russia
Grecia / Greece

Irlanda / Ireland

Malta / Valta

FEFPERRER L]

India / India

por

Kuwait / Kuwait

2

Iran / Iran
Israel / Israel

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA
Canada / Canada

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,

H México / Mexico

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Argentina / Argentina
Colombia / Colombia
Chile / Chile

Uruguay / Uruguay
Panamé / Panama

AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco
Egipto / Egypt
Libia / Libya

Nigeria / Nigeria

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia

1 Ecuador / Ecuador

Pert / Peru

Paraguay / Paraguay

H

)

R Cuba / Cuba
)

Costa Rica / Costa Rica

E MR Argelia / Algeria

L Sudaftica / South Africa

MR Tinez/ Tunisia

M= Senegal / Senegal

ATLAS of the leading brands of Spain

Eslovaquia / Slovakia
Holanda / Holland
Portugal / Portugal
Dinamarca / Denmark
Finlandia / Finland

Bulgaria / Bulgaria

Lituania / Lituania
Croacia / Croatia

Indonesia / Indonesia

Tailandia / Thailand
Malasia / Valaysia

]
[}
]
]

]
[}
]
[}
]
[}
]
[}
[

e |
[
[}
[
R
[
[}

]

L]
[}
L]
[}
L]

[
L]
[
L]

Reino Unido / United Kingdom =
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A 23341 8145 1.062 5
% millones de euros millones de euros Empleados totales millones
PESTI;A million euros million euros Total employees millions
&M&/\ Moda Cifra de facturacion 2011 Facturacion deJa matriz en Relojes vendidos al afio
F E STIN Q Fashion 2011 turnover _— heas:[:;??ers’ _— Watches sold per year
FESTINA LOTUS S.A PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

-l

CANDING

----------

Festina es cronometrador
oficial del Tour de Francia y
la Vuelta a Espafia.

Festina is the official
timekeeper of the Tour de
France and the Vuelta a
Espafa.
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Mercados relevantes / Key markets

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
FESTINA OPERATES

Presidente / Chairman
MIGUEL RODRIGUEZ

Consejero Delegado / CEO
NATALIA SUNOL

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany
Francia / France
Italia / Italy

Bélgica / Belgium
Suiza / Switzerland

Faaad

-

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

México / Mexico -

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Chile / Chile - (Time Road)
AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco 1 (Time Road)

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 0 Tienda Propia / Store;

mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; I Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

“ FESTINA CUENTA CON 18.000 PUNTOS DE VENTA EN
TODO ELMUNDO / FESTINA HAS 18,000 POINTS OF SALE
WORLDWIDE ,,
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W

Fira Barcelona

a 114,7 267
millones de euros
million euros Empleados totales
Total employees
Cifra de facturacion 2011

Servicios empresariales y profesionales

. . . 2011 turnover
Business and professional services

46%

Expositores extranjeros
en salones profesionales
Foreign exhibitors in trade fairs

31% 2

Recintos feriales
Exhibition sites

Visitantes extranjeros
en salones profesionales
Foreign visitors in trade fairs

405.000

m? brutos
m? gross

Superficie expositiva
Exhibition site surface area

FIRA DE BARCELONA

SALONES REFERENTES / HALLMARK TRADE FAIRS

MOBILE WORLD CONGRESS
ALIMENTARIA
SALON INTERNACIONAL DEL AUTOMOVIL
HISPACK + BTA
EIBTM
CARBON EXPO
PISCINA BCN
HOSTELCO
CONSTRUMAT
EXPOQUIMIA
BARCELONA BRIDAL WEEK
GRAPHISPAG
SALON NAUTICO
SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS
SEAFOOD

Fira contribuye a la
promocién comercial y a

la proyeccién internacional
de las empresas. En la foto,
vista del recinto de Gran Via.

Fira helps to commercialise
and internationalise
companies.
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PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE
Principales paises de procedencia de expositores y visitantes internacionales /
Main countries of origin of international exhibitors and visitors

(En recuadro blanco / In the white boxes)

S .4
< ‘m

‘ HOLANDA ‘ PRy
HOLLAND ‘ FINLANDIA
/" REINO UNIDO s N RUSSIA
; UNITED
| ‘ FRANCIA ‘ s
: . FRANCE ALEMANIA
E GERMANY
" ESTADOS -

PORTUGAL |
PORTUGAL ‘

. J/

(" MARRUECOS |
~ MOR0CED

g J

UNIDOS
USA

| MEXICO \
. MEXICO

" BRASIL ‘ I

BRAZIL \
‘ ARGELIA
AGERIA

ARGENTINA |\ O T OTRGR
| ARGENTINA

BELGICA
BELGIUM

[ TURQUIA
TURKEY

TALIA

my

C ismaEL )V
 ISRAEL

N° PAISES CON DELEGACIONES
INTERNACIONALES

NUMBER OF COUNTRIES WITH
INTERNATIONAL DELEGATIONS

36

“ GRAN PLATAFORMA
FERIAL EUROPEA / MAJOR
EUROPEAN TRADE FAIR

PLATFORM ,,

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman
JOSEP LLUIS BONET FERRER

Director General / Managing Director
AGUSTIN CORDON BARRENECHEA

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

DELEGACIONES FIRA / FIRA DELEGATIONS
EUROPA / EUROPE

Memania / Germany

Austria / Austria

Bélgica / Belgium
Eslovaquia / Slovakia
Francia / France

Irlanda / Ireland

Italia / Italy

Luxemburgo / Luxembourg
Paises Bajos / l\etherlands
Polonia / Poland

Portugal / Portugal

Reino Unido / United Kingdom
Rep. Checa / Czech Republic
Rusia / Russia

Suiza / Switzerland

Turquia / Turkey

Ucrania / Ukraine

ASIA / ASIA

China / China

Hong Kong / Hong Kong
India / India

Israel / Israel

Taiwan / Taiwan

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Canada / Canada

Estados Unidos / SA

México / Mexico

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CEN-
TRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Argentina / Argentina
Bolivia / Bolivia
Brasil / Brazil

Chile / Chile
Colombia / Colombia
Ecuador / Ecuador
Perti / Peru

Uruguay / Uruguay

AFRICA / AFRICA
Argelia / Algeria
Marruecos / Morocco
Tiinez / Tunisia
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FREIXENET S.A.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
w
Segura Viudas

(2]

HENE BARBIER

Comde de Carali

<r
KL

Freixenet es lider
mundial de vinos

Freixenet is the
world leader in quality
sparkling wines.

90 ATLAS de las marcas lideres espafiolas

espumosos de calidad.

211,8

millones de euros
million euros

Alimentacidn y behidas Cifra de facturacion 2011

Food and drink

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

REINO UNIDO
Porcentaje sobre facturacion / %0 Revenue UNITED
Iy KINGDOM
CANADA
% CANADA '

V
8,5%

A FREIXENET
2[]/ b Desde / Since: 1969
0 k@ CASTELLBLANCH
FREIXENET Desde / Since: 1982
Desde / Since: 1980
SEGURA VIUDAS

Desde / Since: 1992

FRANCGIA
FRANCE

!
4,5%

FREIKENET
ESTADOS Desde / Since: 1990
UNIDOS

USA

’ BRASIL
15,5%

FREIXENET
Desde / Since: 1973

SEGURA VIUDAS
Desde / Since: 1980

GLORIA FERRER
Desde / Since: 1988

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
FREIXENET OPERATES

120

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
ALEMANIA, RUSIA, CHINA, BRASIL E INDIA
GERMANY, RUSSIA, CHINA, BRAZIL &
INDIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

341

millones de euros
million euros

BELGICA
BELGIUM

Facturacion de la matriz en
2011 turnover Espaiia
Spanish headquarters’ turnover

SUECIA
SWEDEN

V
2%

FREIXENET
Desde / Since: 1985

7 ALEMANIA
o GERMANY

Desde / Since: 1988
CASTELLBLANCH

234

millones de euros
million euros

342

millones de euros
million euros

1.934

Empleados totales
Total employees

Cifra de exportaciones desde
Espaiia 2011
Exports from Spain 2011

Facturacion agregada filiales en
el exterior 2011
Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011

..n

- . \ d
FINLANDIA
FINLAND

V
1,6%

FREIXENET

ALEMANIA
GERMANY

3

V

BRAZIL 1,80/0

FREIXENET
Desde / Since: 1985

w

SWITZERLAND

FREIXENET
Desde / Since: 1972

FREIXENET
SEGURA VIUDAS Desde / Since: 1982
Desde / Since: 2000 CASTELLBLANGH

8%

Desde / Since: 1979

of

SUIZA
’ h,
3%

FREIXENET
Desde / Since: 1974

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

W 80%

655

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
JOSEP LLUIS BONET FERRER

Consejero Delegado / CEO
PEDRO FERRER NOGUER

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany -
Reino Unido / United Kingdom =
Francia / France ky =
Italia / Italy [
Turquia / Turkey [
Rusia / Russia = MR
Suecia / Sweden -
Polonia / Poland = MR
ASIA / ASIA

China / China = MR
Japén / Japan L
India / India = MR

Corea del Sur / §. Korea R
Emiratos Arabes / UAE R
Singapur / Singapore = MR

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA ky = M
Meéxico / Mexico ky = M
Canada / Canada L )

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil L )
Argentina / Argentina ky = N
AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco [

Argelia / Algeria L)

Egipto / Egypt N

Sudafrica / South Africa [

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia ky = MR

ey Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:31 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

@ Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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@ 183,41 153,7 4,33 15,82 1.600 253

) millones de euros millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N de empleados de
GA ES million euros million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Industria y Tecnulugia Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde Facturacidn agregada filiales en subsidiaries
ik 2011 turnover Espaiia Espaiia 2011 ¢l exterior 2011
Centros Auditivos I“dHStry and technolugy Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain 2011 Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011
GAES CENTROS AUDITIVOS PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (hggtziggjr!il\g‘:f:ﬁ:t/heKvsxltTta)!t::)s PrESidente /’Chairman
. . JOAN GASSO NAVARRO
N Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue .
© Consejero Delegado / CEO
GAES SANTIAGO PEREZ AUGUET
0i2 Director General / Managing Director
ANTONIO GASSO NAVARRO
M an TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
4 [ TURQUIA ) TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
PORTUGAL TURKEY
ROYALTONE - AUDIFONOS PORTUGAL EUROPA / EUROPE
@;E : ’ , Portugal / Portugal ky M =
GAESaudiotest Turquia / Turkey ke
Hmm e Italia / It2ly N =
TURQUIA .
\ 0 Grecia / Greece ]
2,70/0 . ‘&« h 1’R2Esmj5mn/n Bulgaria / Bulgaria [ ™
o TR — ~ WY Desde / Since: 2005 Malta / Malta L)
| MIBR[];UN ] w \\,, MICROSON J Rumania / Romania ]
ASIA /7 ASIA
Israel / |srael =
Jordania / Jordan [

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

GHILE ) " ARGENTINA ) Chile / Chile ke
CHILE ARGENTINA Argentina / Argentina ket
Brasil / Brazil R
’ ’ Venezuela / Venezuela R
Bolivia / Bolivia [
Uruguay / Uruguay
2,480/ 0 E [ angeNTINA 2’1 6% AFRICA / AFRICA
SIEMENS k. ARGENTINA SIEMENS
Desde / Since: 1998 Desde / Since: 1998 Marruecos / Morocco ..5
) MICROSON ) : \ MICROSON ) Argelia / Aleria "
Tanez / Tunisia R
ey Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AROS) g‘-‘oﬁgfn":zg'jet:f:;::gg;ﬂj;Zij'e:gri“a;feij?ﬁ;;;ﬂ“‘; Franquee
Fachad de un ceniro GAES, EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 Afi0S) NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS) =5 Vonta dirocta / Dircct calos: 2 Joint Venture / Joint Ventire: L1 Online 7 Online:
aer en & mercado £spano MARKETS WlTH MUST FUTUHE GAES UPEHATES k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

con 570 centros de los que

500 estéan en Espaia. GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEAHS) ' 0 subsidiary; Otros / Other.
PORTUGAL, CHILE, ARGENTINA Y TURQUIA 1 8 0
Storefront of a GAES centre. PORTUGAL, CHILE, ARGENTINA & TURKEY

This company is leader in

its segment in the Spanish 1 En recuadro rojo, pafses con mayor

market with 570 centres, 500 potencial futuro / Countries with the most future
of which are in Spain. potential in the red boxes
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‘Gallina Blanca) 200,

million euros
Alimentacion y bebidas Cifra de facturacion 2011
Food and drink AT mover
GALLINA BLANCA STAR
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID
PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Consejero Delegado / CEO
IGNASI RICOU

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE
Armenia / Armenia M Azerbaijan / Azerbaijan R
Georgia / Georgia M ltalia / ltaly ket
Holanda / Holland ke Rusia / Russia ket
Francia / France M= Reino Unido /United Kingdom M
Letonia /Latvia M= Lituania /Lithuania R
Estonia /Estonia M Bulgaria /Bulgaria R
Ucrania /Ukraine M Moldavia /Moldova R
Bielorusia /Belorussia [
(- | ASIA / ASIA
Caldo S
c : Tajikistan / Tajikistan MR Kazajistan / Kazakhstan L
ase ro Uzbekistan / Uzbekistan MR Kyrgyzstan / Kyrgyzstan L
; Turkmenistan / Turkmenistan MR Irak / Iraq L)
_ip_ouo { Iran / Iran R
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA Mz Canada / Canada L0
AFRICA / AFRICA
Senegal / Senegal MR Mali/ Mali L
Burkina / Burkina M Costa de Marfil / lvory Coast L
Guinea Conakry / Guinea M Mauritania / Mauritania L
Gambia / Gambia M= Niger / Niger L O
Sierra Leona / Sierra Leone W& Liberia / Liberia L
Togo / Togo M Benin / Benin L
Ghana / Ghana M Congo / Congo Brazzaville L O
Angola / Angola M= Guinea Ecuatorial / Ecuatorial Guinea MR
Se trata de una de las mayores Gabon / Gabon Mz Djibouti / Djibouti L)
plataformas alimentarias Madagascar / Madagascar W& Etiopia / Ethiopia =
internacionales, especializada en Kenia / Kenya M Argelia / Algeria ke
soluciones culinarias entre las que Rep. Dem. del Congo / Dem. Rep. of Congo Ml

destacan saborizantes, sopas, salsas
y platos preparados, con marcas
lideres en los mercados donde
opera, Gallina Blanca, Star,

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
| Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;

Avecrem, Grand’ltalia o Jumbo. N° PAl'SES DONDE ESTA PRESENTE “ B Oficina de representacion / Representative office; B11 Tienda Propia / Store;

’ - == Venta directa / Direct sales; XY Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online;
One of the Iargest international food NUMBEH UF CUUNTRIES WHERE GALLINA EI. GRU Pu APU ESTA Pu R I.A = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
platforms, specialising in culinary BLANCA STAR OPERATES I N N []VACIUN cn M n M UTU H DE subsidiary; Otros / Other.

) 4 8 CRECIMIENTO / THE GROUP FOCUSES
Star, Av ON INNOVATION AS A VEHICLE FOR

Gallina Blanca, Star, Avecrem,

Grand’ltalia and Jumbo, in the
markets where it operates. G RUWTH , ,
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er 212 30% 23 500
millones de euros Cuota de mercado en China millones de euros Empleados totales

million euros Market share in China million euros Total employees
Alimentacidn y lfehidas Cifra (;% I?lihl:r:;\;:? 201 Cifra de E:g:&a;gﬁes desde
Food and drink Exports from Spain 2011
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Presidente / Chairman

PASTAS GALLO PEDRO ANTONIO ESPONA MASSANA

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

. = - ‘» » Consejero Delegado / CEO
[ PORTUGAL | [ FRANCIA | &g Wy N PEDRO ANTONIO ESPONA MASSANA
PORTUGAL FRANCE S RUSIA y < 'm )
RUSSIA

| V

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

|

1% 2% o EUROPA / EUROPE
DUM?IEF(':ANA I T 0 e R 1% ~ Alemania / Germany .:
DOMINICAN B ~ ol Do 0 1% Reino Unido / United Kingdom M
REP. & GALD Francia / France D)
& Desde / Sice: 2007 Rusia / Russia L)
’ ; Rep. Checa / Czech Republic ke =
_ , Eslovaquia / Slovakia L D)
czlég:'&%%tm » Polonia / Poland R
[ MEXICO - 1% :
MEXICO exiso o P& ASIA / ASIA
, \ o J M aRRUECOS i China / China [
-~ Y T MORDGCD p Japon / Japan R
’ [?I.I\:\TI\IIII-JLEASSAS ‘ & oo ? 0 Corea del Sur / S. Korea L
= ' MARRUECOS | h sy Emiratos Arabes / UAE L2
!3/00 ad NETHERLANDS MOROCCO & Flpinas / Phipines .
e e 103 , Tailandia / Thailand L)
R | (" TmaNDiA ,
THAILAND AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
T .
[ PANAMA 0 Estados Unidos / USA | [
PANAMA 1% !Ai“ | Meica / lfexico -
GALLO Desde / Since: 1990
’ Desde / Sice: 1986 \_ Y. . i
./ i 0 AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA'Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
1 /0 CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
1 0 / | Deste %Lmu? 2005 Brasil / Brazil H
0 ./ Rep. Dominicana / Dominican Rep. MR
Desde EALLr? 1993 Venezuela / Venezuela R
. J Panama / Panama [
AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco L
Argelia / Algeria )
Gallo es unos de MERCADOS DE !VIAY[]R PUTENﬂEIAL EN N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PHﬂXIMUS 3-5 ANUS) Senegal / Seneqal -
L‘;Zj'c”acnier‘;sz;ta i EL FUTURD (PROXIMOS 3-5 ANOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)
Europa. MARKETS WITH MOST FUTURE GALLO OPERATES K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;

five pasta producers in #m Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;

Europe. CO Y ESTADOS UNIDOS CHINA’ MUROCCU’ == Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
GZECH REPUBLIC, MEXICO & USA subsidiary; Otros / Other.

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

. GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEARS) ‘ 0 L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
Gallo is one of the top CH'NA, MARRUECUS, REP. CHECA, MEX|_ 3 5 0 E Oficina de representacion / Representative office; £ Tienda Propia / Store;
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GARRIGUES

Servicios empresariales y profesionales

J&A GARRIGUES S.L.P.

Garrigues esta
presente en 14 paises
de cuatro continentes.

Garrigues is present
in 14 countries across
four continents.
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Business and professional services

368,9 351,7 1723

millones de euros millones de euros millones de euros
million euros million euros million euros
Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Facturacin agregada filiales en
2011 turnover Espaiia el exterior 2011
Spanish headquarters’ turnover Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011

las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente (no ejecutivo) / Nlon-Executive Chairman
ANTONIO GARRIGUES

Socio Director / Managing Partner
FERNANDO VIVES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Reino Unido / United Kingdom ==
Bélgica / Belgium -
Portugal / Portugal -
Polonia / Poland -
ASIA / ASIA

China / China -

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA -
México / exico Q¥ Red Affinitas / Affinitas Network

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazl -

Argentina / Argentina ¥ Red Affinitas / Affinitas Network
Chile / Chile ¥ Red Affinitas / Affinitas Network
Colombia / Colombia Q¥ Red Affinitas / Affinitas Network
Perti / Peru ¥ Red Affinitas / Affinitas Network
AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco -

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3# Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
ks Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE

VUMBER OF COUNTHES WHERE B 61rRi6UES ES RECONDCIDA POR SU SERVICIO AL CLIENTE SIN FISURAS,

CUALQUIER LUGAR / GARRIGUES IN RENOWNED FOR ITS FAULTLESS CUSTOMER

14 CON EQUIPOS MULTIDISCIPLINARES QUE ASEGURAN LA MISMA CALIDAD EN

SERVICE. ITS MULTIDISCIPLINARY TEAMS GUARANTEE THE SAME LEVEL OF

QUALITY ANYWHERE WORLDWIDE ,,
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./ 21.076 21.076 17.769 8.340

y /,f millones de euros millones de euros Empleados 2011 N° de empleados de datos a / data as of:
4 million euros million euros Employees 2011 las filiales en el extranjero 31-19-201
g as at u ra Number of employees in foreign

Industria y tecnologia Cifra de facturacion 2011 Facturacidn de la matriz en subsidiaries

2011 turnover Espaiia
fe n Osa I“dUStry and technulngy Spanish headquarters’ turnover

GAS NATURAL FENOSA PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (En recuadro blanco / In the white boxes) SALVADOR GABARRO
GAS NATURAL FENOSA Consejero Delegado / CED
GAS NATURAL DISTRIBUCIGN LUXEMBURGD RAFAEL VILLASECA
3 ) LUXEMBOURG
UNION FENOSA DISTRIBUCION
TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINGIPALES /
HOLANDA TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
HOLLAND EUROPA / EUROPE
BELGICA lell[lllll-.[[]lll‘]‘(llk Espafia / Spain Gas and electricity distribution and commercialisation
BELGIUM Electricity generation. Regasification. Upstream
PUERTO RICO Francia / France Gas commercialisation
PUERTO RICO Italia / Italy Gas distribution and commercialisation
Regasification projects
REP FFI:II:\%[I::II‘E‘ ITALIA Portugal / Portugal Gas and electricity commercialisation
MEXICO Dl]MINIi:ANA _ ITALY Luxemburgo / Luxembourg Gas commercialisation
MEXICO DOMINICAN Bélgica / Belgium Gas commercialisation
REP. PORTUBAL ’ ERIPTO Moldavia / Moldova Electricity distribution
PORTUGAL - n EGVPT Holanda / Holland Energy commercialisation
MARRUECO0S J ASIA / ASIA
gHﬂEm:tﬁ m%ﬁmﬁm MOROCCO Oman / Oman Liquefaction
Essmw gmm AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
~ México / Mexico Gas distribution and electricity generation
COSTA RICA COLOMBIA BRASIL ] )
COSTA RICA COLOMBIA BRAZIL l KENIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA'Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
GENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
KENYA
Argentina / Argentina Gas distribution
PANAMA ANGOLA Brasil / Brazil Gas distribution
PANAMA ANGOLA Colombia / Colombia Gas and electricity distribution
SUDAFRICA RH:{RBIAHL-I“A‘ Costa Rica / Costa Rica Electricity generation
ARGENTINA SOUTH AFRICA Guatemala / Guatemala Telecommunications
ARGENTINA “os Nicaragua / Nicaragua Electricity distribution
' Puerto Rico / Puerto Rico Regasification and electricity generation
Rep. Dominicana / Dominican Rep.  Electricity generation
Panamé / Panama Electricity generation and distribution
AFRICA / AFRICA
Angola / Angola Integrated project
Gas Natural Fenosa i i Marruecos / Morocco Gas transportation
es la mayor compaiifa N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE Egipto / Fgypt Gas liquefaction
integradaen gasy NUMBER OF COUNTRIES WHERE Kenia / Kenya Electricity generation
electricidad en Espafia GAS NATURAL FENOSA OPERATES GAS NATU RAI_ FEN USA Sudafrica / South Africa Coal exploitation

y Latinoamérica.

on TIENE CERCA DE 20 MILLONES oo o
ustralia Ind projects
DE CLIENTES EN EL MUNDO / .
s e GAS NATURAL FENOSA HAS it
ALMOST 20 MILLION et TR

k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
CUSTOMERS WORLDWIDE , , aubsiday; Otos / Ot
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INNCVATING SOLUTIONS

GMV INNOVATING SOLUTIONS S.L.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

anv.
focus

hifly’

checker

AT SECURITY

o T

MOVILOC

sae-r

GMV es lider internacional en
centros de control de satélites,
en sistemas inteligentes de
transporte y en seguridad I6gica
para ATMs.

GMV is international leader

in satellite control systems,
intelligent transport systems and
logic security for ATMs.

102 ATLAS de las marcas lideres espafiolas

108,14 43,14 65 16,25 1.110

millones de euros millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales
million euros million euros million euros million euros Total employees
Industria y tecnnlngia Cifra de facturacion 2011 Facturacién de-la matriz en Cifra de expu[taciones desde Facturacin agrggada filiales en
201 turnover Espafia Espafia 2011 el exterior 2011
I"dUStry and technulngy Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain 2011 Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

POLONIA
POLAND

ESTADOS UNIDOS
(N
RUMANIA
ROMANIA
INDIA
INDIA

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS)
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE GMV INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)
MARKETS WITH MOST FUTURE OPERATES

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS) 0
ESTADOS UNIDOS, POLONIA, INDIA'Y RU- 9 0
MANIA USA, POLAND, INDIA & ROMANIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

218

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman
MONICA MARTINEZ WALTER

Consejero Delegado / CED
JAVIER LOPEZ ESPARA

Director General / Managing Director
JESUS B. SERRANO MARTINEZ

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE
Alemania / Germany
Polonia / Poland
Rumania / Romania
Portugal / Portugal
Francia / France

' EEEE

ASIA / ASIA

India / India
Malasia / Malaysia

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA -

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
R Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:21 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; B Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; =1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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63,2 425 91

millones de euros Empleados totales N° de empleados de

- million euros Total employees las filiales en el extranjero

Number of employees in foreign
Servicios empresariales y profesionales Cifra de facturacidn 2011 subsidiaries
Business and professional services

GOMEZ-ACEBO §; POMBO

2011 turnover

GOMEZ-ACEBO & POMBO

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman

Porcentaje sobre facturacion / % Revenue ( RIEEIII\:R.AJI\:“I;RU LA BLLER SEEHES
o UNITED Consejero Delegado / CED
ESTADOS KINGDOM AND i i
UNIDOS Y IRELAND MANUEL MARTIN MARTIN
CANADA
USA AND '
CANADA TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
. TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
CANADA 0
| canADA . 8% EUROPA / EUROPE
] , GOMEZ-ACEBO & _— Portugal / Portugal -
e [ BENELUX Bélgica / Belgium -
BENELUX

GOMEZ-ACEBO & Reino Unido / United Kingdom =

|

REINO UNIDD [P
UK ’i

* AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

PORTUGAL

e ' Estados Unidos / USA -
STV TR PORTUGAL 4%, (J
PORTUGAL \ B &
?’EAHI'PU?;A[I ey Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comerii:a’l / Commercial subsidiary;
S —— L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; $3% Franquicia / Franchise;
[ ALEMANIA JAPON | E Oficina de representacion / Representative office; LIl Tienda Propia / Store;
GERMANY JAPAN = Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; I Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
S S W |- LA ' ’ subsidiary; Otros / Other.

45% | C FRANCIA

FRANCE

y - T%h 3%

BRASIL | 5,5%

BRAZIL GOMEZ-ACEBO &
POMBO

V
N 30/0 J

Gomez-Acebo &
Pombo tiene su sede
principal en la torre

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE

“ GOMEZ-ACEBO & POMBO GENERA GRAN PARTE DE SU NEGOCIO

Puerta de Europa de MARKETS WITH MOST FUTURE GOMEZ-ACEBO & POMO OPERATES

Madrid. GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS Z -4

e P ESTAS DN0s camgt 5 EN LOS MERCADOS IBERICO Y NORTEAMERICANO / GOMEZ-ACEBO &
GomenAcobo & REINO UNIDO Y PORTUGAL SPAIN, USA,

Pombo are located in
the Puerta de Europa
tower in Madrid.
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CANADA, UK & PORTUGAL

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

POMBO GENERATES THE MAJORITY OF ITS BUSINESS IN IBERIAN
AND NORTH AMERICAN MARKETS ,,
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= R T 2
P millones de euros Empleados totales

Familia de Vino million euros Total employees
- Mimentacidn y bebidas G o actraciin 20T
Food and drink e
GONZALEZ BYASS
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
T m{‘;p EPE Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chair’man )
(En recuadro blanco / In the white boxes) MAURICIO GONZALEZ-GORDON LOPEZ DE CARRIZ0OSA
Peroni ) , Director General / NManaging Director
- TR e ey e JORGE A. GROSSE MAC DOUGALL
DELVERD UNITED A R T - ‘-
A ~ KINGDOM J 7 Rusm
- ~ ) i RUSSIA TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
o —_— TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
S [ HoanpA | 9
V ‘ HOLLAND et EUROPA / EUROPE
VILARNAL w - ; Alemania / Germany L
ESTADOS ) ) o Reino Unido / United Kingdom -
. UNIDOS [ BEgicA | ¢ 3 ' Francia / France L
MONGLOA UsA OBELGIUM | R ’ Halia / Ity .
® ./ ’i " gﬁmﬂ AA\I NI ‘v\ , ;urq‘uiz; é Turkey :
i J— e e usia / Russia 17
DRODE ‘/ SUIZA \\‘ ~
\ SWITZERLIND ) ASIA / ASIA
LEI%TCI - China / China m: B
S " ESLOVAQUIA | \ Japn / Japan -
T Sy  SLOVAKIA India / India L
&  MEXCD ' e \_ J Corea del Sur / S. Korea L2
e romneeE N J 3 Emiratos Arabes / UAE [ [
BRASIL ' .
BRAZIL AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
‘ Estados Unidos / USA B
México / Mexico -y
Canada / Canada M=
AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
Brasil / Brazil L
Argentina / Argentina L
AFRICA / AFRICA
Nigeria / Nigeria R
OCEANIA / OCEANIA
Australia / Australia R
. ) ‘ . . K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial subsidiary;
El fino més vendido MERBADUS DE MAYUR PUTEN'FIAI. EN N PAISES DUNDE ESTA PRESENTE . L) Agente-Distribuidor local / Local Agent—Distributo;‘% Franquicia / Franchise;
del mundo. El. FUTUHU (PR['X'MUS 3-5 ANUS) NUMB’ER UF CUUNTNES WH ERE G U NZAI_EZ BVASS FAM I I_IA D E VI N u %Oficina (jje repre;gntaciér /.Ré‘pres.entat\ve office;.l:DVTienda'l PErIopoia / Store; -
The best selling MARKETS WITH MOST FUTURE GONZALEZ BYPASS OPERATES D Es DE 1 835 LA DIVE Hs’ IDAD EN U Lﬂﬁ | c A ; \E/::;:lir:nc.::o r:ij;z jsk‘io:el JeOsT;b\ﬁes:]:reem/;J1Fiﬁglufji:12n;ra /n IIFT:a/ng; -
sherry in the world. GROWTH POTENTIAL (N EXT 3-5 VEAHS) - . subsidiary; Otros / Other.
CHINA, ESTADOS UNIDOS, RUSIA, BRASIL 1 04 DE ESPANA / GONZALEZ BYASS, A WINE
Y ALEMANIA CHINA, USA, RUSSIA, BRAZIL
AL FAMILY SINCE 1835, ENOLOGICAL
1 En recuadro rojo, pafses con mayor D IVE Rs ITY IN s PAI N , ’
potencial futuro / Countries with the most future

potential in the red boxes
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Y lr 266 77% 3.984 3.265

millones de euros Negocio internacional Empleados totales N° de empleados de
million euros International business Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Alimentacion y hebidas Cifra z;% 1f1acturaciﬂn 201 subsidiaries
. turnover
Food and drink

GRUPO CALVO PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (En recuadro blanco / In the white boxes) JUSE LUIS CALVO PUMPIDO
Consejero Delegado / CEO

LUCIANO CALVO / MANUEL CALVO GARCIA-BENAVIDES

Director General / NManaging Director
ENRIQUE ORGE (EUROPA) (EUROPE) /

POLONIA \\‘ (" FINLANDIA ) ALBERTO ENCINAS (AMERICA) (AMERICA)
~ POLAND FINLAND
- // N B
( REP. CHECA \\‘ TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
\_VZECH REPUBLIC | S8 ) TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
4 0 g ] ESLOVAQUIA | EUROPA / EUROPE
‘\ ##”gm@ . | SLOVAKIA - Reino Unido / United Kingdom Pl
- ,,/ I Francia / France L
T —— ol N RUMANiA ltaia / It2ly -
| ESLOVENIA \} .............  ROMANIA Eslovaquia / Slovakia [
\_ SLOVENIA ) — Eslovenia / Slovenia L)
- S i Polonia /Poland o)
e ‘ ITALIA P Finlandia /Finland L0
— ; L — \ ‘ . ASIA / ASIA
s - e COSTARICA ['4 ‘ LIBIA ’ China / China [
5 - ' _ ‘\\VCENTHAL AMEHIGA/ Y, | LIBYA 3 Corea del Sur / S Korea PR
F i - P Emiratos Arabes / UAF [
. . Singapur / Singapore 1)
. Hong Kong / Hong Kong R
BRASIL Filipinas / Philippines L)
) BRASIL BRAZIL Qatar / Oatar .
- BRAZIL AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
- = Estados Unidos / LS/ -
México / Mexico —]
a— Canada / Canada -
ARGENTINA . .
‘\ ARGENTINA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA'Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
— ‘mgm’w\'f CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
oy Brasil / Brazil ky wr
. Argentina / Argentina -
Costa Rica / Costa Rica -
El Salvador / EI Salvador ky wr
Colombia / Colombia —]
AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco L D)
c . Argelia / Algeria L)
alvo, como especialista Egipto / Foypt [N
en alimentacién, selecciona MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS) Libia / Libya L

las mejores materias primas
para elaborar sus productos,
ofreciendo la mayor calidad.

EL FUTURD (PROXIMOS 3-5 ANOS)  NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 VEARS) Cosa do W/ o st P85
MARKETS WITH MOST FUTURE CALVO OPERATES Angola  Angola .
Calvo, a specialist in food

Mozambique / Mozambi R
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEARS) s e
e e o BRASIL, ARGENTINA, COLOMBIA, l‘? 0

8 5 0/0 OCEANIA / OCEANIA
Australia / Australi Lo
raw materials to make COSTARICA, ANGOLA'Y CHINA BRAZIL, ustralia / Australia o

ES ﬁrociuctsllct);‘fering the ARGENTINA, COLOMBIA, COSTA RICA, K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
ighest quality.

ATLAS de las marcas lideres espafiolas

M= Agente-Distribuidor local / Local A ent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
ANGOLA & CHINA g § d

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

&= Venta directa / Direct sales; < Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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GRUPOCORTEFIEL

GRUPO CORTEFIEL

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

CORTEFIEL

SPRINGFIELD

Adan & adosas

women'secgat

Pedro del Hierro

Grupo Cortefiel es lider

en el segmento de cadenas
especializadas tanto en Hombre
como en Intimo principalmente
a través de sus marcas
Springfield y Women’ Secret.

Grupo Cortefiel is a leader

in the chain store sector
specialising in Menswear and
Lingerie mainly through its
brands Springfield and Women'’
Secret.
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954,37 1.855

millones de euros Nimero total de tiendas
million euros Total number of stores
Moda Cifra de facturacion 2011

. 2011 turnover
Fashion

8.303 1.935

Empleados totales N° de empleados de
Total employees las filiales en el extranjero

Number of employees in foreign
subsidiaries

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

7 eoampin )
FRANCIA

FRANCE
Tiendas totales /
Stores: 71
SPRINGFIELD
Tiendas / Stores: 58
WOMEN"SECRET
\ Tiendas / Stores: 13
N
T\
o (" PORTUGAL
At PORTUGAL
MEXICO ORTUG
Tiendas totales / Tofz!
) stores: 137
CORTEFIEL —
~ Tiendas / Stores: 42 ( ITALIA
PEDRO DEL HIERRO ITALY
Tiendas / Stores: 53
WOMEN"SECRET )

. ) S Tiendas totales /
MEXICO N Tiendas / Stores: 4 Slores: 59
MEXICO - SPRINGFIELD

Tiendas / Stores: b4
Tiendas totales / WOMEN SECRET
Stores | Tiendas / Stores:
CORTEFIEL o
Tiendas / Stores: 14
SPRINGFIELD
Tiendas / Stores: 22
WOMEN"SECRET
Tiendas / Stores: 28

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE

EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE GRUPO
MARKETS WITH MOST FUTURE CORTEFIEL OPERATES

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)

CHINA, UCRANIA, RUSIA, TURQUIA 6 4

Y MEXICO CHINA, UKRAINE, RUSSIA,

TURKEY & MEXICO

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

~N

(

TURQUIA
TURKEY
-

SAUDI ARABIA

Tiendas totales / Stores: 32
CORTEFIEL
Tiendas / Stores: 8
SPRINGFIELD
Tiendas / Stores: 2
WOMEN"SECRET
Tiendas / Stores: 22

RUSIA
RUSSIA

Tiendas totales /

SPRINGFIELD
Tiendas / Stores: 47

WOMEN"SECRET
Tiendas / Stores: 43

——— '\ \
(" ARABIA SAUDI |

Stores: 96

COREA
KOREA

Tiendas totales /
Stores: 21
SPRINGFIELD
Tiendas / Stores: 2
WOMEN"SECRET
Tiendas / Stores: 19

ST N
FILIPINAS
PHILIPPINES

Tiendas totales /

“ARABES.
ity
ARABES s Tiendas / Stores: 2

UAE f ‘ SPRINGFIELD
Tiendas / Stores: 12
Tiendas totales / Stores: 36 N Y,
SPRINGFIELD ¥ P
Tiendas / Stores: 14

WOMEN"SECRET
Tiendas / Stores: 9

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ARi0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

D 50%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman

ANSELM VAN DEN AUWELANT
Consejero Delegado / CEO

JUAN CARLOS ESCRIBANO
Director General / Managing Director

EZEQUIEL SZAFIR

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Memania / Germany
Austria / Austria
Bélgica / Belgium
Holanda / Holland
Francia / France
Turquia / Turkey
Rusia / Russia
Portugal / Portugal
Suiza / Switzerland

ASIA / ASIA

Corea del Sur /5. Korea
Emiratos Arabes / UAE
Singapur / Singapore
Arabia Saudi / Saudi Arabia
Bahrein / Bahrain

Emiratos Arabes / UAE
Iran / Iran

HEHuNEE

FEEE

Ef#EDOO09

#

Bielorusia / Belarus

[talia / Italy

Rep. Checa / Czech Republic
Rusia / Russia

Ucrania / Ukraine

Hungria / Hungary

Polonia / Poland

Serbia / Serbia

Croacia

Irag / Iraq

Israel / Israel

Siria / Syria

Taiwan / Taiwan

Hong Kong / Hong Kong
India / India

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Meéxico / Mexico

38
pasdd

s 2 | EEEEL:
FEE

ERER & & 88

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Costa Rica / Costa Rica
Colombia / Colombia
Chile / Chile

AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco
Egipto / Egypt

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia

HEHE

##

#

Meéxico / Iexico
Perti / Peru
Venezuela / Venezuela

Sudafrica / South Africa

HEH

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;

L0} Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:2: Franquicia / Franchise;

E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;
== Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; I Online / Online;

k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

subsidiary; Otros / Other.
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HERRERO
ASOCIADOS

31,09

A millones de euros

- million euros

Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

29,34

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz en
Espaiia
Spanish headquarters’ turnover

13,77

millones de euros
million euros

Cifra de exportaciones desde
Espaiia
Exports from Spain

1,75

millones de euros
million euros

Facturacion agregada filiales en
el exterior 2011
Combined turnover of foreign

157

Empleados totales
Total employees

12

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

subsidiaries 2011
HERRERO & ASOCIADOS PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
M‘:ﬁigﬁ!ﬂgﬁfﬁ: t/heKianE!l:::)s Administradores Solidarios / Joint and Several Adn]inistrators '
et i e TR FRANCISCO CARPINTERO, JOSE ANTONIO HERNANDEZ, JOSE LUIS
orcentaje Sopre facturacion / 7o Revenue - \
TR FINLAND ’ FLORES & GABRIEL CAMACHO
llIJIII“IIT[E% o <~'. ’ K" Ui Director General / Managing Director
KINGDOM ] A ANDRES MEDINA BRAVO

T\
FRANCIA |

2 049 JAPON
. e~ FRANCE &850 ) e TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
UNIDOS | e | TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
UsA !

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany
Reino Unido / United Kingdom

0,64% |
T Francia / France

/ Italia / Italy

....... ’
L | | COREA DEL SUR &w’ Turquia / Turkey
; Rusia / Russia

SOUTHKOREA [
\ 17,1 50/0 Portugal / Portugal

‘ ?ﬁ‘
{ ~ ;o ASIA / ASIA
.\

F{ China / China
ITALIA

e l\ Japon / Japan
!! 35
ITALY \ / pr
— =

India / India
— . o

/
5,33%

ALEMANIA
GERMANY

- 0,90%
N

\é
X3

-

EnHNnnnn

ESPARA
SPAIN  aR

JF-

55,71%

JAPON
JAPAN

Vi s

BRASIL
BRAZIL

Corea del Sur / S. Korea
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
SUIZA
SWITZERLAND

Estados Unidos / USA
| - 1,71%
N

México / Mexico
Canada / Canada

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CEN-
TRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil Jegy

Argentina / Argentina —]

Il FE

- 1,16%
N

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial subsidiary;

L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 0 Tienda Propia / Store;

mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

Herrero & Asociados
estd presente en todos los
paises de Latinoamérica y
de la Unién Europea.

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
HERRERO & ASOCIADOS OPERATES

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
ESTADOS UNIDOS, CHINA, JAPON, COREA
DEL SUR'Y BRASIL USA, CHINA. JAPAN,
SOUTH KOREA & BRAZIL

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

D 50%

Herrero & Asociados
is present in all Latin
American and European
Union countries.
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200

millones de euros
million euros
Alimentacion y bebidas
Food and drink

Importe neto cifra de negocios 2011
Net sales figures 2011

3 600

millones de euros Empleados totales
million euros Total employees

Cifra de exportaciones
desde Espaiia 2011

Exports from Spain 2011

HIJOS DE RIVERA S.A.U.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

@
Estrella
Galicia

7906

HESERVA
HSFECLIAL

rages

B casreiroa

Hijos de Rivera es una compaiiia
productora y distribuidora de bebidas
con més de 100 afios de experiencia
en el sector.

Hijos de Rivera is a drinks

manufacturer and distributor with over
100 years’ experience in the sector.

114 ATLAS de las marcas lideres espafiolas

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

" PORTUGAL
| PORTUGAL |
© PORTUGAL
\ //

// . ™
‘ MEXICO |
 MEXICO

N

BRASIL
BRAZIL

BRASIL
BRAZIL /‘

N

‘/ "~ ARGENTINA \\‘

. ARGENTINA
\\ //

" Estnos | : .

‘ ND0S ‘ ‘/ ALEMANIA Y
UsA GERMANY

N\ <

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE HIJOS
DE RIVERA OPERATES

45

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL
EN EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
BRASIL, ESTADOS UNIDOS, CHINA, JAPON
Y FILIPINAS BRAZIL, USA, CHINA, JAPAN
& PHILLIPINES

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

TR
L. rileanes
/:’{; L )

. FILIPINAS
PHILIPPINES

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

’ 10%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
SANTIAGO OJEA RIVERA

Consejero Delegado / CEO
IGNACIO RIVERA QUINTANA

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Francia / France L Ilanda / Ireland R
Portugal / Portugal L Polonia / Poland [
Bélgica / Belgium L Rep. Checa / Czech Republic Pl
Holanda / Holland R Letonia / Latvia R
Reino Unido / United Kingdom P Grecia / Greece [
Alemania / Germany R Italia / Italy R
Austria / Austria R Andorra / Andorra R
Suecia / Sweden R Rusia / Russia [
Dinamarca / Denmark R Suiza / Switzerland [
Finlandia / Finland R Estonia / Estonia [
ASIA / ASIA

Israel / Israel L Corea del Sur / S. Korea [
Japén / Japan L ) India / India ]
Filipinas / Philippines LA Singapur / Singapore [
China / China LA Vietnam / Vietnam [

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA - M México / Mexico L]

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Panama / Panama ) Puerto Rico / Puerto Rico L]
Brasil / Brazil - MR Uruguay / Uruguay L0
Argentina / Argentina L O Chile / Chile L0
Rep. Dominicana /

Dominican Rep. )

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia L

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
N Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

@m Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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X A A 58 10 28 240 60

millones de euros millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
' ’ million euros million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Otros Cifra de facturacidn 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones Facturacion agregada filiales subsidiaries
2011 turnover Espaiia desde Espaiia en el exterior 2011
Other Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign

subsidiaries in 2011

HOLA S.L. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets . .
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID (En recuadro blanco / In the white boxes) PI’ESIdBntB / Chalrman .
MERCEDES JUNCO CALDERON
HOLA - . Consejero De!egadn / QEU
HELLO I T S Ry N EDUARDO SANCHEZ PEREZ
o 0 - L M TS )
HOLA.COM | Director General / Managing Director
JAVIER RIERA DE PRADA
HELLO.COM

UNITED

p ¥
(REINUUNIDU \
KINGDOM .

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

Hola tiene registradas en el mundo 700 marcas
vinculadas a las anteriores / Hola has 700 registered
brands linked to the above brands

3

EUROPA / EUROPE
Alemania / Germany L0
Reino Unido / United Kingdom ke
Francia / France L0

— lalia / I12ly L
Turquia / Turkey ::34

SPAIN ‘ Rusia / Russia ::34

[ mexco ASIA / ASIA
o India / India i
Emiratos Arabes / UAE s
Tailandia / Thailand #i
Malasia / Malaysia ##
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
- Estados Unidos / USA 2224
México / Mexico ke
Canada / Canada ::2]
AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
Argentina / Argentina #3
Colombia / Colombia ::3]
Chile / Chile ::3]
K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial subsidiary;
N Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; T Tienda Propia / Store;
PAl'sEs DONDE SE VENDE mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
12 portada de Hola COUNTRIES WHERE HOLA 1S SOLD ‘ ‘ Hﬂ[[l ES I_A REVI STA subsidiary; Otros / Other.

92 ESPANOLA MAS VENDIDA EN EL

MUNDO / HOLA 1S THE BEST-
SELLING SPANISH MAGAZINE
IN THE WORLD ,,
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31.648

‘ 4{‘ millones de euros 33.000

Empleados totales

7.650

millones de euros

75%

Y% de negocio internacional

3.042

millones de euros

billion euros Total employees million euros sobre beneficio neto billion euros
% of international business over
: z Cifra de facturacion 2011 EBITDA net profit EBITDA Internacional
IBERDROLA dustra ) Tecrolotia " 01 umover EBITDA (527% dl EBITOA tal
ndustry and technology International EBIDTA
(52.7% of total EBITDA)
IBERDROLA PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets . . .
. Presidente y Consejero Delegado / Chairman and CEO
(En recuadro blanco / In the white boxes) .
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO ecuadro blanco e white boxes IGNACIO S. GALAN
IBERDROLA Consejero-Director General / Executive Director. Member of the Executive
IBERDROLA RENEWABLES REINO UNIDO ¢ Ry .= Committee
i i UNITED - JOSE LUIS SAN PEDRO
IBERDROLA INGENIERIA Y CONSTRUGCION KINGDOM
12 COMPARIA EGLICA
e 1P WD COUPAY TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
SCOTTISHPOWER dema TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
UNIDOS
SCOTTISHPOWER RENEWABLES U . N EUROPA / EUROPE i
. o Alemania / Germany
IBERDROLA USA 201D CopAY i} Belgica / Belgium ke
3* ALMACENAMIENTO Bulgaria / Bulgaria ke
NYSEG b 3 GAS STORAGE Eslovaquia / Slovakia ke
i Francia / France ke
RGE Grecia / Greece ke
Holanda / Holland ke
H . — Hungria / Hungary ke
ELEKTRO MEXICO N MEXICO Irlanda / Ireland ke
MEXICO Italia / ltaly ke
-------- Letonia / Latvia ke
NEQENERGIA ‘“GPERNHEL‘[/]\[?UR -~ Lituania / Lithuania ke
||\1;E1N Esmrg Luxemburgo / Luxembourg ket
Polonia / Poland ke
- g Portugal / Portugal ke

T\
BRASIL BRASIL
BRAZIL BRAZIL

\

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial
subsidiary; L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor;

## Franquicia / Franchise; E oficina de representacion / Representative office;

Reino Unido / United Kingdom ke
Rep. Checa / Czech Republic ke

1* DISTRIBUIDORA DEL Rumania / Romania ley
11 DSRBOR N Rusia / Russia ket
" NORTHEAST Suiza / Switzerland ke
- Turquia / Turkey ke
Ucrania / Ukraine ke
ASIA / ASIA
Emiratos Arabes / UAE ley
Qatar / Qatar ke
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Canada / Canada =
Estados Unidos / USA ke
México / Mexico ket

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

MARKETS WITH MOST FUTURE IBERDROLA OPERATES T Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / BI’Z.IS" ! Brazil ket
Iberdrola Iid dial GRUWTH PUTENT'AL (NEXT 3-5 VEAHS) Joint Venture; L1 Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel Chile / Chile ﬁ
es lider mundial en . I . ) ) .
energia edlica (capacidad instalada RE”\!U UNlDU’ ESTADOS UNlDOS, BRAS”_ 3 8 establishment; IEM Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other. c::g;;:;l/ljlz:g%iﬁa L
al cierre de 2011 de 14.319 MW). Y MEXICO UK, USA, BRAZIL & MEXICO
) . 1 En recuadro rojo, pafses con mayor AFRICA / AFRICA
Iberdrola is the world leader in potencial futuro / Countries with the most future )
wind energy (installed capacity of potential in the red boxes Egipto / Egypt ke
14,319 MW in 2011). Kenia / Kenya ket
Tinez / Tunisia ke

118 ATLAS de las marcas lideres espafiolas
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IBERIA L.AE. S.A. OPERADORA S.U

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
IBERIA
CACGESA
ALAER

IBERIA PLUS

Iberia es el primer grupo de
transporte aéreo en Espafia
y tras su fusién con British
Airways en enero de 2011,
el tercero de Europa y el
sexto del mundo en términos
de facturacion. Ademas,

es la compaiiia lider en el
mercado Europa-América
Latina, con la mayor oferta
de destinos y frecuencias.

Iberia is the number one
air transport group in Spain
and, after its merger with
British Airways in January
2011, become the third
biggest in Europe and sixth
in the world in terms of
turnover. In addition, it is
the leading company in the
European-American market
with the widest offering of
destinations and frequencies.

120 ATLAS de las marcas lideres espafiolas

Industria y Tecnologia
Industry and technology

16.339

millones de euros IAG
billion euros 1AG

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

96.791

IAG Empleados Iberia
Iberia employees
Empleados totales
Total employees

20.000

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE " REWO UNIDD )
Mercados relevantes / Key markets UNITED

(En recuadro blanco / In the white boxes) KINGDOM
Porcentaje sobre facturacion (datos abril 2012) / %0 Revenue (data April 2012) ’

/
' 5,34%

MEXICO
MEXICO

V
2%

L

T\
VENEZUELA )
VENEZUELA

!

|
344%

0 " ARGENTINA )

- 3,21%

© ESTADOS | ) -
”"l'l'gA“s FRANCIA
FRANCE

/
5,51%

ESPARA
SPAIN

44,92%

BRASIL
BRAZIL

SUIZA
SWITZERLAND

—
BRASIL ) ’
BRAZIL

' 2,30%
4,39%

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
BRASIL, ESTADOS UNIDOS, VENEZUELA,
MEXICO, CHILE Y RUSIA BRAZIL, USA,
VENEZUELA, MEXICO, CHILE & RUSSIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
IBERIA OPERATES

37

5,58%

AN .

* ALEMANIA
GERMANY

!
4,43%

ITALIA
ITALY

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

& 65%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
ANTONIO VAZQUEZ

Consejero Delegado / CEO
RAFAEL SANCHEZ LOZANO

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany o O
Reino Unido / United Kingdom Mz L3
Francia / France N O
Italia / Italy O m
Rep. Checa / Czech Republic BF
Rusia / Russia o O
Portugal / Portugal O m
Austria / Austria N O
Suiza / Switzerland N O
ASIA / ASIA

Israel / Israel m O
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA N> O
Meéxico / Mexico m O

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil N O
Argentina / Argentina m O
Chile / Chile

Venezuela / Venezuela |
Colombia / Colombia = T O
El Salvador / EI Salvador [ |
Ecuador / Ecuador R |
Panamé / Panama R |
Guatemala / Guatemala R |
Perd / Peru R |
AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco m O
Argelia / Algeria N O
Senegal / Senegal m O
Guinea Ecuatorial / Equatorial Guinea  £01 &3
Ghana / Ghana m O
Angola / Angola m O
Mauritania / Mauritania m O

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2121 Franquicia / Franchise;
E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; 1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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103,5 89% 29% 971

A millones de euros De alumnos extranjeros en Profesores extranjeros a tiempo Empleados totales
. - million euros los Masters internacionales completo Total employees
F Y b u S I n ess Of foreign students in Full-time foreign lecturers

the International Masters

o= S Ch 0 OI Servicios empresariales y profesionales Gifra ‘;%{fcltu"rf;v'gr 2 e
4 Business and professional services

IE BUSINESS SCHOOL PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Presidente / Chairman
DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA

Porcentaje de alumnos / Percentage of students

Decano / Dean

—— . . : e~ =
TALA ie - ¥ -
ALY c;(:‘;?\?ivf* ] ‘y N Y SANTIAGO INIGUEZ DE ONZONO

!

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

| 4!50/0 ) EUROPA / EUROPE

\T/ Alemania / Germany E > Club IE AMlumni / |E Alumni Club
Reino Unido / United Kingdom B8 & Club IE Alumni / [E Alumni Club

L Francia / France > Club IE Alumni / [E Alumni Club
-‘, ltalia / Italy E > Club IE AMlumni / |E Alumni Club
’ Turquia / Turkey B > Club IE Alumni / |E Alumni Club
Rusia / Russia B 2> Club IE Alumni / |E Alumni Club
f— \ » Portugal / Portugal B 2> Club IE Alumni / |E Alumni Club

VENEZUELA £ . Polonia / Poland > Club IE Alumni / [E Alumni Club

VENEZUELA ‘ ‘ Rumania / Romania > Club IE Alumni / [E Alumni Club

V ‘ ASIA / ASIA

4 COLOMBIA »~ ‘ ARABIA SAUDI China / China B 2> Club IE Alumni / [E Alumni Club
COLOMBIA 0 2 SAUDIARABIA ‘ SUDESTE Japén / Japan B8 < Club IE Alumni / | Alumni Club
\ 2,7 /ﬂ ‘ \ ASIATICO India / India B 2> Club IE Alumni / [E Alumni Club
-~/ SOUHEASTASIA Corea del Sur /S, Korea B 2 Club IE Alumni / 1E Alumni Club

/

" BRASIL ) Emiratos Arabes / UAE B8 Club IE Alumni / IE Alumni Club
BRAZIL Singapur / Singapore w2y Club IE Alumni / |E Alumni Club
60/ ......... Israel / Israel Club IE Alumni / [E Alumni Club
\_ 0 ) ’ Libano / Lebanon Club IE Alumni / |E Alumni Club

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

/”W\ Estados Unidos / USA E > Club IE Alumni / |E Alumni Club
PERU Meéxico / Mexico =" Q¥ Club [E Alumni / IE Alumni Club
Canada / Canada >
IE Business School es un ’
nuevo modelo de educacion AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
superior desarrollado a partir de la CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
innovacion y la tecnologia, asi como
por el espititu emprendedor que 4.6% 2.6% Brasil / Braz B > Club IE Alumni / 1E Alumni Club
constituye el sello de la escuela. Es 7 ) 7’ ) Argentina / Argenina = ¥ Club IE Alumi / IE Alumni Club
constantemente reconocida entre Chile / Chile B3 2> Club IE Alumni / [E Alumni Club
las mejores escuelas de negocio del Colombia / Colombia B > Club IE Alumni / IE Alumni Club
mundo y Financial Times considera ; 3 Perti / Peru B > Club IE Alumni / IE Alumni Club
a |E la mejor escuela de negocios MERCADOS DE MAYOR POTENCIALEN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE K Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial Venezuela / Venezuela B 2> Club IE Alumni / IE Alumni Club
de Europa en su ranking de 2012, EL FUTURO (ijx"wus 3-5 Al"\ius) NUMBER OF COUNTRIES WHERE IE subsidiary; MR Agente-DisEébuidor local / Local Agent-Distributor;
#3 Franquicia / Franchise; ficina de representacion / Representative office; i

IE Business School is a MARKETS WITH MOST FUTURE BUSINESS SCHOOL OPERATES m Tien?ia Propia / Store; mm (\3enta directap/ Direct sales; :\\E Joint Venture / AFRICA / AFRICA
new model of higher education GROWTH POTENTIAL (NEXT 35 VEAHS) Joint Venture; L Online / Online; K= Establecimiento hotelero / Hotel Egipto / Egypt B8 Club IE Alumni / |E Alumni Club
shaped by innovation and driven USA. MEXICO. GERMANY. SAUDI ARABIA. 5 8 establishment; B Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other, Sudafrica / South Africa > Club |E Alumni / |E Alumni Club
by technology and the school's ' y ' ! Niger / Niger Club IE Alumni / IE Alumni Club
el enirepreneurial spit IE TURKEY, CHINA, INDIA & SOUTHEAST ASIA Gt/ o -
is consistently ranked among the 1 En recuadro rojo, paises con mayor
world’s top schools, and achieved potencial futuro / Countries with the most future .
the N° 1 position in Europe in the potential in the red boxes OCEANIA / OCEANIA
latest FT ranking. Australia / Australia E > Club IE Alumni / IE Alumni Club
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ail [ESE

==
]

8728

millones de euros

40.044

Antiguos alumnos

80%

AMumnos internacionales

283

Empleados totales

million euros Alumni (en Full-time MBA program) Total employees
a 30-08-2019 _ Intematiunal students
Business School Selravic.ius empr(;asarifales‘y p:ofesignales Gifra ‘;%ﬁcltu"rf;v'g:' 20m as of 30-08-2012 (in Full ime MBA program)
LJniversiW of Navarra usiness and proressional services
IESE BUSINESS SCHOOL PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
jpercados revanis | Key arkets — Diretor General / 1znging Director
[ ALEMANIA
Porcentaje alumnos MBA 2012-14 / Percentage MBA students 2012-14 GERMANY JORDI CANALS
" Esmpos 7 REIND UNIDD ) / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

La actividad de IESE empez6 en
Barcelona en 1958. Hoy, el IESE
imparte programas en més de 20
ciudades como Madrid, Nueva
York, Sao Paolo, Shanghai,
Munich o Varsovia.

The IESE began in Barcelona
in 19568. Today the IESE offers
programmes in over 20 cities,
such as Madrid, New York, Sao
Paulo, Shanghai, Munich and
Warsaw.
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UNIDOS

VR
’ BRASIL
BRAZIL

/
5%

Desde / Since: 2002

o

UNITED
KINGDOM

IESE
{ Desde / Since: 1980 )
%

REINO

UNIDO

UNITED
KINGDOM

T o a \
’ ESPANA
SPAIN

IESE
Desde / Since: 1968
N

5%

IE
Desde / Since: 2005

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA, BRASIL,
REINO UNIDO'Y CHINA USA, GERMANY,
BRAZIL, UK & CHINA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
IESE BUSINESS SCHOOL OPERATES

40

CHINA
CHINA

IESE
POLONIA Destde / Since: 1984

POLAND

IESE
Desde / Since: 1991

INDIA

11%

‘\ Y,

“ IESE OCUPA LA PRIMERA POSICION EN
EL RANKING DE EXECUTIVE EDUCATION DEL
FINANCIAL TIMES 2012 / IESE WAS RANKED
#1 WORLDWIDE IN EXECUTIVE EDUCATION
BY THE FINANCIAL TIMES IN 2012 ”

TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany = Alumni Association

Reino Unido / United Kingdom B Partner School / Alumni Association
Francia / France Partner School / Alumni Association
Polonia / Poland = Alumni Association

Paises Bajos / lletherlands  Partner School / Alumni Association
Portugal / Portugal Associated School / Alumni Association
Austria / Austria Alumni Association

Suiza / Switzerland Alumni Association

Rusia / Russia Alumni Association

Italia / Italy Alumni Association

Suecia / Sweden Alumni Association

Noruega / Norway Alumni Association

Finlandia / Finland Alumni Association

Dinamarca / Denmark Alumni Association

ASIA / ASIA

China / China Q¥ Associated School / Alumni Association
Japon / Japan MR Partner School / Alumni Association
India / India M Partner School / Alumni Association

Partner School
Associated School
Partner School / Alumni Association

Corea del Sur / S. Korea
Filipinas / Philippines
Hong Kong / Hong Kong

Singapur / Singapore B Partner School / Alumni Association
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA ke« > Partner School / Alumni Association

México / Mexico Associated School / Alumni Association
Canada / Canada Alumni Association

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazl k&  Associated School / Alumni Association
Argentina / Argentina Associated School / Alumni Association
Uruguay / Uruguay Associated School / Alumni Association
Colombia / Colombia Associated School / Alumni Association
Chile / Chile Associated School / Alumni Association
Perti / Peru Associated School / Alumni Association

Associated School
Associated School

Guatemala / Guatemala
Ecuador / Ecuador

AFRICA / AFRICA
Egipto / Eqypt Associated School
Costa de Marfil / lvory Coast Associated School

Kenia / Kenya Q¥ Associated School
Nigeria / Nigeria > Associated School
OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia Partner School

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3# Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; < Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
Es Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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W

IKUSI

186 32

millones de euros millones de euros
million euros million euros
Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en

Industria y Tecnologia
Industry and technology

2011 turnover Espaiia

Spanish headquarters’ turnover

36 119 989

millones de euros millones de euros Empleados totales
million euros million euros Total employees
Cifra de exportaciones desde Facturacion agregada filiales en
Espaiia el exterior 2011
Exports from Spain Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011

438

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

IKUSI

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
IKUSI
MICRONET

Proveedor internacional de

soluciones tecnoldgicas
integrales para infraestructuras
de Transporte, Comunicaciones

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE
Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

MEXICO
MEXICO

ESPARNA

IKUSI
Desde / Since: 2003 SPAIN
MICRONET

Desde / Since: 2008

R
25%

IKUSI
Desde / Since: 1967

COLOMBIA
COLOMBIA

BRASIL

BRAZIL 50/0
IKUSI

Desde / Since: 1991

FRANCGIA
, l | FRANCE

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MARKETS WITH MOST FUTURE IKUSI OPERATES

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS)

INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
ANGEL IGLESIAS COCOLINA

Consejero Delegado / CEO
JOSEBA JAYO GOGENOLA

Director General / NManaging Director
GERMAN ORMAZABAL ARTOLAZABAL

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany -
Reino Unido / United Kingdom Ml
Francia / France L )
ltalia / Italy ]
Turquia / Turkey )
Rusia / Russia ]
Portugal / Portugal R
Polonia / Poland ]
ASIA / ASIA

China / China N
India / India | _"Te |
Emiratos Arabes / UAE -
Singapur / Singapore R
Tailandia / Thailand R

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA [
México / Mexico = MR
Canada / Canada [

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil = MR
Argentina / Argentina [
Colombia / Colombia = MR
Ecuador / Ecuador [
OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia = MR

H Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

y Seguridad. GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
| . , MEXICO, COLOMBIA, BRASIL E INDIA 2 2
nternational provider of

MEXICO, COLOMBIA, BRAZIL & INDIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

o 80%

comprehensive technological
solutions for Transport,
Communication and Security
infrastructures.
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. . ®
Imaginarium ey

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
Imaginarium "
.‘ ItsImagical

#

-

3 b

»

-

k

)b-.‘k

Misién de
Imaginarium:
Contribuir a la
formacién humana

de los nifios con
creatividad y diversion.

Imaginarium’s
mission: to contribute
to children’s learning
with creativity and fun.
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97,15

millones de euros

99,2

millones de e

R A

7

uros

1.400

Empleados totales

240

N° de empleados de

o 1/})

L\
‘/ ESPANA )
SN
N B
7 onmriear )
[ poRe |
_ PORTUBAL
MEXICO D —
MEXICO
/’/ , \\ - N
:\‘n"glgg | »~ ‘/ ALEMANIA )
\ -~ ~ GERMANY
~— N .
‘/,,
N

I
ARGENTINA ‘

\ ARGENTINA P,

5

ALEMANIA
GERMANY

ITALIA
ITALY

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MARKETS WITH MOST FUTURE IMAGINARIUM OPERATES
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)

RUSIA, MEXICO, ALEMANIA, CHINA Y 28
DINAMARCA RUSSIA, MEXICO, GERMANY,

CHINA & DENMARK

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

)

TURQUIA
TURKEY

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

J60%

' ’ million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Otros Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en subsidiaries
Other 201 turnover _ Espafia
Spanish headquarters’ turnover
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
e s | fey mares Prsidente / Chman
FELIX TENA COMADRAN
» Aot TIPO DE PRESENCIA INTERNAGIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
EUROPA / EUROPE

AMemania / Germany L ::: — |
Francia / France e Jym|

Italia / Italy L BR::: i g — .|
Turquia / Turkey L BR::: i g — .|
Rusia / Russia #3

Portugal / Portugal L BR::: i g — .|
Grecia / Greece #3

Irlanda / Ireland - = O
ASIA / ASIA

Hong Kong / Hong Kong - M= O

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

México / Mexico w it o

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Argentina / Argentina w -
Venezuela / Venezuela #3
Colombia / Colombia #3
Rep. Dominicana / Dominican Rep. ##

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:2: Franquicia / Franchise;
E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; = Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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186,1

millones de euros
million euros

R A
M N

Otros Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

175,6

millones de euros
million euros

20,5

millones de euros
million euros

9,9 465

millones de euros Empleados totales
million euros Total employees

Facturacion de la matriz en
Espaiia Espaiia

Cifra de exportaciones desde Facturacion agregada filiales en

el exterior 2011

28

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

Other Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign
I N DM subsidiaries 2011
LABORATORIOS INDAS SAU PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
jpercados revanis | Key arkets Presdente / Chrar
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO EDUARDO RODRIGUEZ ROVIRA
< Y : Consejero Delegado / CEO
IncoPack Y T Ry N JAVIER MARTIN OCANA
indasec =, ‘ C o R
REINO UNIDO | (
sabanindas ( KPJ‘[!}]%“M ‘ TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
— \_ J ; TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
&> t EUROPA / EUROPE
INDAS ﬁﬁmg Alemania / Germany m: B
& KIIJNN[!LEDDM ) Reino Unido / United Kingdom :& H
; ALEMANIA Francia / France o L)
InchS//p >~ 3L ALEVANIA Irlanda / Ireland L)
Turquia / Turkey ]
anRAA%glEA GERMANY ) J Rusia / Russia L)
" ongmen Portugal / Portugal -
| ;g:}ﬂgﬁt i TURQUIA Eslovenia / Slovenia [
MEXICO J TURKEY Rumania / Romania [
MEXICO
ASIA / ASIA
Siria / Siria |

Indas es el mayor
fabricante espafiol

y lider de productos
sanitarios e higiénicos.

Indas is the leading
Spanish manufacturer
of healthcare and
hygiene products.
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MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
ALEMANIA, REINO UNIDO, FRANCIA, MEXI-
CO Y TURQUIA GERMANY, UK, FRANCE,
MEXICO & TURKEY

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

INDAS OPERATES

22

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

» 40-50%

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil R
Argentina / Argentina L)
Chile / Chile N
Colombia / Colombia R
Cuba / Cuba N
AFRICA / AFRICA

Marruecos / \orocco ket
Madagascar / Madagascar Wl
Egipto / Egypt [
Sudafrica / South Africa [
Senegal / Senegal L)

Guinea Ecuatorial / Equatorial Guinea W&

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;

L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:2: Franquicia / Franchise;
Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; =1 Online / Online;

k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

subsidiary; Otros / Other.
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INDITEX

INDITEX S.A.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
ZARA
Bershka

Meumimo Dudti

PULL&BEAR
(§stradivarius

ZARA HOME

OYSHO
UTERQUE

La presencia internacional
de Inditex muestra que
no existen fronteras que
impidan compartir una
misma cultura de la moda.

The international presence
of Inditex shows that
there are no barriers when
it comes sharing the same
fashion culture.
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13.793

millones de euros

75%

Ventas internacionales

9.927

Nimero de tiendas

483

Aperturas netas en 2011

hillion euros International sales Number of stores Net openings in 2011
Moda Volumen de negocio 2011
Fashion 2011 turnover
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE ASII%RESTU
Mercados relevantes / Key markets (En recuadro blanco / In the white boxes) L DEL MUNDO
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue ’ (E%E#ﬂ \ Rég}AD‘I‘:NT[I]-IE
El n’ de tiendas es el de a cierre del ejercicio / ESPANA) WORLD
No. of stores at end of year: 31-01-2012
EUROPE . ’
P 5 (EXCGEPT g .-
‘e e 3F -,
K [ memanm ) R SPAIN) S e
‘ [ REINO UNIDO GERMANY . 3
) UNITED
AMER"}A KINGDOM Tiendas / Stores: 78

AMERICA Tiendas / Stores: 85

" EsPAA
SPAIN

2%

25%

Tiendas / Stores: 1.932
N

4

FRANCIA |
FRANCE

| Tiendas / Stores: 245
N\ v

[ MEXICO
MEXICO
Tiendas / Stores: 229

N N

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
INDITEX OPERATES

82

afecha / as of: 31-01-2012

~

ITALIA
ITALY

Tiendas / Stores: 304 |

s

w

43%

POLONIA
POLAND

Tiendas / Stores: 165

TURQUIA
TURKEY

| Tiendas / Siores: 135

\.

e

Tiendas / Stores: 256

RUSIA
RUSSIA

18% E

109.512

Empleados totales
Total employees

CHINA
CHINA

Tiendas / Stores: 275

“ INDITEX ES UNA COMPANIA GLOBAL QUE

APROVECHA LAS OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO EN CUALQUIERA DE SUS
AREAS DE EXPANSION INTERNACIONAL /
INDITEX IS A GLOBAL COMPANY THAT
EXPLOITS GROWTH OPPORTUNITIES IN ANY
OF ITS INTERNATIONAL GROWTH AREAS ,,

~
/

%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente y Consejero Delegado / Chairman and CEO
PABLO ISLA ALVAREZ DE TEJERA

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

AMemania / Germany

Reino Unido / Great Britain
Francia / France

Italia / Italy

Turquia / Turkey

Rusia / Russia

Polonia / Poland

Bélgica / Belgium

00O

' EEEEERE |

00

ASIA / ASIA

China / China

Japon / Japan

India / India

Corea del Sur / S. Korea

' EEE
oo

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA w [
México / exico -
Canada / Canada -

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazl -
Argentina / Argentina -
Chile / Chile -
AFRICA / AFRICA

Sudéfrica / South Africa -
OCEANIA / OCEANIA
Australia / Australia -

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 0 Tienda Propia / Store;

@ Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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joma’

JOMA

El calzado para
fatbol sala es la
linea de negocio
con mejor
porcentaje de
incremento en
los mercados
internacionales.

Indoor football
footwear is the
business line

with the largest
percentage growth
in international
markets.
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79,85

millones de euros
million euros

A

Turismo, ocio y deportes
Tourism, leisure and sports

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

millones de euros

million euros

Facturacion de la matriz en

Espaiia

129

Empleados totales
Total employees

31,62

millones de euros
million euros

10,99

millones de euros
million euros

Cifra de exportaciones desde
Espaiia el exterior 2011

Facturacion agregada filiales en

26

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets . .
(En recuadro blanco / In the white boxes) — Presidente / Ch’a|rman .
, o REINO UNIDD ) FRUCTUOSO LOPEZ GOMEZ
Porcentaje sobre facturacion / Vo Revenie UNITED
KINGDOM - . Director General / Managing Director
| o5 Ry »N JOSE MANUEL LOPEZ GONZALEZ
vl . - !.

%

ESTADOS
UNIDOS

1,12%

A N _

HONDURAS
HONDURAS

!

MEXICO
MEXICO

I Y
4,1%

2,17%

\ B
A

BRASIL
BRAZIL

PANAMA
PANAMA

!
1,96%

o .

ARGENTINA
ARGENTINA

=)

FRANCIA
FRANCE

~

| ITALIA ‘

ITALY

/
9,8%

\

o

w

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
ARGENTINA, FRANCIA, BRASIL, EMIRATOS
ARABES UNIDOS Y RUSIA ARGENTINA,
FRANCE, BRAZIL, UAE & RUSSIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

JOMA OPERATES

71

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

BELGICA
BELGIUM

o
1,98%

of

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

& 65%

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany —
Reino Unido / United Kingdom = =
Francia / France —]
Italia / ltaly -
Turquia / Turkey [
Rusia / Russia L)
Portugal / Portugal [
Rep. Checa / Czech Republic Wi
ASIA / ASIA

China / China ke 33
Japon / Japan #3

Corea del §ur/ S. Korea #3
Emiratos Arabes / UAE 1)

Malasia / Malaysia )

Israel / Israel |

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA - =

México / Mexico - =

Canadd / Canada [

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil [
Argentina / Argentina L)
Honduras / Honduras [
Cuba / Cuba |
AFRICA / AFRICA

Marruecos / \orocco R
Egipto / Egypt R
Sudafrica / South Africa R
Argelia / Algeria L D)
OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia = MR
Nueva Zelanda / New Zealand Wi

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
1) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:2: Franquicia / Franchise;
E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; I Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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73,9 24,2 49,7 284 88

millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N de empleados de
million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Habitat Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde subsidiaries

K r' n H hold 2011 turnover Espaiia Espafia
ouseno Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain

Ceramica \Gres

KERABEN GRUPO S.A. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (En recuadro blanco / In the white boxes) S
. o REINO UNIDO ALEMANIA RUSIA RAFAEL BENAVENT
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue UNITED GERMANY RUSSIA
KINGDOM Consejero Delegado / CED
ESTADOS P ie am | JOSE LUIS LANUZA
K s ! F5 SWITZERLAND
Rerapen USA Director General / Nanaging Director
’ 4 0/ 8’91 0/0 ’ 2’950/0 JOSE LUIS LANUZA
- ,58 0 KERABEN KERABEN
METROPOL e Desr,:;:E/T ;\B%E% Desde / S 1991
METROPOL
2 270/0 Deng/Tg[r];eU%gw Desde A/T E‘I\TEFA 1097 2’140/0 Desde A/T ;TEZ 091 TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINGIPALES /
ATENEA !KERABEN B eATE‘I\T;\ o TR e sV N TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
Desde / Since: 1985 Since "
ESI\ZETR‘[H):(]L Desde / Since: 2002 Des[’}g?ggimigg] EUROPA / EUROPE
Dew%;; N ATENEA Alemania / Germany MR OO Reino Unido / United Kingdom Ml L1
Desde / Cce: 2002 Deste / S 2002 Francia / France M OO ltalia/ ltaly O
7777777777 Rusia / Russia Mz O Suiza/ Switzerland Wl 1
Dinamarca / Denmark Mz 0 Polonia / Poland Ml 1
. Turquia / Turkey w MO O
MEXICO
MEXICO ESPARA
SPAIN ) ASIA / ASIA
’ én China / China jm| Japén / Japen -
. India / India o O Corea del Sur / S. Korea 1
VENEZUELA C ) . ,
Emiratos Arabes / UAE Mz OO Vietnam / Vietnam Ms &> O
1 960/0 Irdn / Iran o O
y
Dt 1 199 ' 24’960/ 0 — :
este / §10e KeraBEN ARABIA AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
METRUFUL Desde / Since: 1975 . . )
Desde / Sce: 1897 METROPOL SAUDI , México / Mexico Mz OO Canada/Canada MR OO
Do 1 2000 Diste A’T ;‘“’I‘; 1997 FRANCIA SAUDI ARABIA ; Estados Unidos / USA - Wk O
Desde / Sice: 2002 FRANCE

!

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

>

2 210/ Brasil / Brazil MR 0 Argentina / Argentina MR 3
y 0 Venezuela / Venezuela o O Ecuador / Ecuador o O
18.93% s T ABEN s Guatemala / Guatemala = Wl B &= O O
K’ERABEN METROPOL
Desde / Since: 1975 Desde / Since: 1897 )
METROPOL ) d“/TENEA - AFRICA / AFRICA
Desde / Since: 1997 lesde / Since )
ATENEA - - Marruecos / Morocco o O Argelia / Algeria Wl 3
Dest /5 2002 Egipto / Egypt W 0 Sudafrica / South Africa Ms 1
Libia / Libya MR OO0 Tonez/Tunisia ~ Mls 1
Niger / Niger o O
Calidad Espafiola. MERCADOS DE !VlAYUR PUTEN_FlAl. EN N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PRI"IXIMUS 3-5 ANUS) )
Disefio Europeo. EL FUTURD (PROXIMOS 3-5 ANDS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS) OCEANIA / OCEANIA
Spanish Quality. MARKETS WITH MOST FUTURE KERABEN OPERATES Australia / Australia M 0 Nueva Zelanda / New Zealand 2

European Design. GROWTH POTENTIAL (NEX’T 3-5 YEARS) 0
LIBIA’ ESTUNIAY EMIRATUS ARABES 3 4 0 k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
UNIDOS, VENEZUELA'Y JORDANIA LIBYA,

L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2121 Franquicia / Franchise;

ESTONIA! UAE, VENEZUELA & JORDAN E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

1 En recuadro rojo, paises con mayor == Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; E1 Online / Online;
potencial futuro / Countries with the most future = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
potential in the red boxes subsidiary; Otros / Other.
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6.511 33.273 74

A millones de euros Empleados totales N° empleados directos
- billion euros Total employees en el exterior

N° of direct employees abroad
. Servicios empresariales y profesionales Gfra de facturacidn 2011

. . . 2011 turnover
R Business and professional services
CaixaBank

CAIXABANK PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
ISIDRO FAINE

Vicepresidente y Consejero Delegado / Deputy Chairman and CED
JUAN MARIA NIN

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE
CHINA Alemania / Germany ]
CHINA Austria / Austria Otros / Other
Reino Unido / United Kingdom E3
MEXICO Deste / Snce: 2004 Francia / France H
MEXICO EUROPA Htala / I1ly @
Desde / Since: 2009 EUROPE ) Turquia / Turkey B
P — , § ‘ Rumania / Romania T Sucursal / Branch
% * Portugal / Portugal Otros / Other
- Polonia / Poland 1 Sucursal / Branch
) . Rep. Checa / Czech Republic Otros / Other
‘ J Eslovaguia / Slovakia Otros / Other
k Hungria / Hunoary Otros / Other
Croacia / Croatia Otros / Other
Serbia / Serbia Otros / Other
Ucrania / Ukraine Otros / Other
: Tl ASIA / ASIA
l MIDDLE EAST China / China |
Desde / Since: 2011 Hong Kong / Hong Kong Otros / Other
India / India [
Emiratos Arabes / UAE =
Singapur / Singapore B

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
México / Mexico Otros / Other

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Chile / Chile H
Colombia / Colombia H
Generando valor de negocio MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N* PAISES DONDE ESTA PRESENTE “ AFRICA / AFRICA
& partir de valores sociales. EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 AfOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE CAIXABANK FUE RECONOCIDO Mamuecas / Voroceo B8 Sucursal / Branch
Creating business value from MARKETS WITH MOST FUTURE CAIXABANK OPERATES MO EL MEJOR BANCO DE ESPARA Angola / Angolz Otros / Other
social values. BROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS) COMO J0 GO S lE\r?e:La// EAlge?a g
ASIAY SUDAMERICA ASIA & SOUTH 27 EN 2012 POR LA REVISTA EUROMONEY | wito / g
AMERICA GAIXABAN K WAS REBUG NISED As K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial subsidiary;

ATLAS de las marcas lideres espafiolas

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

THE BEST BANK IN SPAIN IN 2012
BY EUROMONEY MAGAZINE ,’

L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 0 Tienda Propia / Store;

mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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450 9,89 40
. ‘ millones millones Empleados totales
. @ . ' millions millions Total employees
‘ Turismo. ocio y depurtes Audiencia Asistencia de Espectadores
. - Audience Spectators
. Tourism, leisure and sports
LIGA NACIONAL DE FUTBOL PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE S CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
PROFESIONAL Mercados relevantes / Key markets (" ALEMANIA : ;
(En recuadro blanco / In the white boxes) GERMANY Presidente / Cha|rman’
RETRANSMISIONES JOSE LUIS ASTIAZARAN
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID TELEVISIVAS
‘ TELEVISION — ) . .
A wom Betor Geera  Wonaging it
‘.I®‘ @ B RETII::I]\IIS-!\?IIS‘I []DN ES [?uussslfA \
REIIII\INUITUEI\IIJIDU TTEELLSCISS'I\?; RETTREI}-I\SII:IISIFVI&JSNES
CFF o KINGDOM | RO TELEVSON TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
PROFESIONA RETRANSHSIONES ) V§\} BROADCASTS TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
TELEVISION .
v o v, EUROPA / EUROPE
a A ’ Alemania / Germany Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
EUROPA } o Reino Unido / United Kingdom Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
f.ﬁ LicaBBVA UcngNTAL Francia / France Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
- %EH?#EN ltalia / Italy Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
g FRANCIA A . ~ Rusia / Russia Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
FRANCE ORIENTE JAPON | Bélgica / Belgium Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
RETRANSHMISIONES ' JAPAN Polonia / Poland Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
TELEVISIVAS MI[“I]IIE.EIEAST }  remsisones
TELEVISION
BROADCASTS - v & TELEVISION ASIA / ASIA
MEXICO ~— CHINA E BROADCASTS ~/ China / China Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
MEXICO : / BELGICA N\ CHINA Japon / Japan Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
RETRANSMISIONES “’,: BELGIUM RETRANSMISIONES COREA DEL SUR ™ Corea del §ur/ S. Korea Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
TELEVISIVAS - RETRANSMISIONES ITALIA TELEVISIVAS s. KOREA Emiratos Arabes / UAE Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
B TTEELLEE‘(I'ISS'I‘:J“; ITALY T h RETRANSHISIONES Arabia Saudi / Saudi Arabia  Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
E - BROADCASTS RETRANSMISIONES \_ 4 TELEVISIVAS ]
TELEVSIAS \ TELEVISION AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
TELEVISION \ BROADCASTS |
v BROADCASTS -~/ México / Mexico Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
| BRASIL | [ EMRTs ] | AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
GETTER BRAZIL d UAE : CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
RETRANSMISIONES P
CHILE ‘ TELEVISIVAS / ARABIA N\ RETTREALNEﬁll:IéIﬁ’IESNES Brasil / Brazil Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
RETRANSHIS ONES BTN | SAUDI ELEVISION Argentina / Argentina Retransmisiones televisivas / Televsion broadcasts
TELEVISION % SAUDIARABIA | | BROADCASTS ‘ Chile / Chile Retransmisiones televisivas / Television broadcasts
BROADCASTS ‘ RETFE&LI\IE%?QIISVIBSNES L J
e ARGENTINA N TELEVISION K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
ARGENTINA BROADCASTS MR Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; $# Franquicia / Franchise;
RETRANSMISIONES h ’ E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;
TrEELLEE‘\Illlssll‘:]ANS > = Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
BROADCASTS k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

subsidiary; Otros / Other.

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
La LFP esté integrada NUMBER OF COUNTRIES WHERE LFP

por 20 equipos de Ligs OPERATES “ LFP REALIZA ACTIVIDADES DE PROMOCION EN SUDAMERICA,

BBVAy 22 de Liga

e 1 87 CENTROAMERICA, INDIA, CHINA, JAPON V COREA / LFP PROMOTES
o620 Liga B5VA e ITS ACTIVITIES BY SPONSORSHIP AGREEMENTS IN SOUTH AMERICA,

and 22 Liga Adelante

teams. CENTRAL AMERICA, INDIA, GHINA, JAPAN AND KOREA ,,
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ﬁ @ 64,09 42,82 35,47 34,90 991 186
millones de euros millones de euros millones de euros Facturacidn agregada Empleados totales N° de empleados de

million euros million euros million euros filiales en el exterior 2011 Total employees las filiales en el extranjero
m Combined turnover of foreign Number of employees in foreign
Hahbitat Cifra de facturacicn 2011 Facturacidn de la matriz en Cifra de exportaciones desde subsidiaries 2011 subsidiaries
e & 2011 turnover Espaiia Espafia 2011
L [A D l@ Household Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain 2011
LLADRO S.A. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets . .
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (En recuadro blanco / In the white boxes) EI;]ESTT_T_tAe[]/R%haSXT:n
. Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue /HEIN[] UNIDD
LLADRO UNITED > . Consejero Delegado / CEO
- :: .‘ - - . K \ Dd
NAO ESTADOS KINGDOM ) s Ry L JUAN VTE. SANCHIS NAVARRO

RUSIA

u[!“AIIEI[\]gAV ' IITTli\LI.I\? RUSSIA Director General / Managing Director
l::SA AND FERNANDO GALLEGO CRUZ
ANADA

V
3%

50 '
LLADRO

Desde / Since: 1988
~ 5%

[>

"""""""""" ‘ TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
50 ' TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

200/0 . DesdeL}éESS 1967 DesdeL/L éE\RLO 1990 DesdeL/L QEBD 2004 EURDPA / EURUPE
LLADRG ESPANA ) 4 Alemania / Germany —
Dot 4104 469 SPAIN ; Reino Unido / United Kingdom =
COREA DEL * Francia / France —]
' . 9 , Italia / Italy -
g 4 ‘ Turquia / Turkey —
b, - Rusia / Russia L O]
140/0 TAILANDIA ' . 270/“ ASIA / AS
DesdeL/L I;\Dﬂ'ew 1956 < . ‘ DesdeL} l;?erU 1970 S A IA
/. ’ ...... l ) China/China 5|
‘ ; Japn / Japan -
LY India / India -
N g .- Corea del Sur / S. Korea =i
30/0 “smeapuR ) D _ 'DUNES'A Emiratos Arabes / UAF —
LLADI}Q _ AT Singapur / Singapore -
| Desde / Sice: 1995 SINGAPORE 1 Hong Kong / Hong Kong -
’ B AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
HONG KONG Estados Unidos / USA -
30/0 HONG KONG México / Mexico —
LLADRG Canadd / Canada Venta a través de filial USA / Sale through US. subsidiary
| Desde / Since: 1873 ' }
: ¥ / AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
0 h CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
5 / 0 . Brasil / Brazil =
\ DesdeL/L@PﬂEP 197 - Argentina / Argentina =
- -
OCEANIA / OCEANIA
Lladré, presente en MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3.5 Aio) S/ heiee =
todesaus guras EL FUTURD (PROXIMOS 3-5 ANOS) ~ NUWMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)
porcelana en Espafia. MARKETS WITH MOST FUTURE LLADRO OPERATES

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEAHS] 0 k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
Lladré, present CHINA. INDIA. COREA DEL SUR W% Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
in 123 countries, TAlLAl\’”]lA E iNDUNESlA CHlNA,, INDIA n B Oficina de representacion / Representative office; B11 Tienda Propia / Store;

manufactures all of = Venta directa / Direct sales; X Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
its porcelain figures in SOUTH KOREA, THAILAND & INDONESIA = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

Spaln. 1 En recuadro rojo, paises con mayor subsidiary; Otros / Other.

potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes
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LLORENTE & CUENCA

COMSULTORES DE COMUNICACION

Excaliance In Global
Financial & Corporate
amo Communizatons

wwwv."orenteycuencu.com

YO©

AMERICA
LATINA

Resultados para la
reputacion y el negocio
de sus clientes.

Results for the

reputation and
business of its clients.
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18,2 76
millones de euros millones de euros

- million euros million euros

Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en
2011 turnover Espaiia
Spanish headquarters’ turnover

Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

16% 300 207

Porcentaje de clientes extranjeros Empleados totales N° de empleados de
en territorio nacional Total employees las filiales en el extranjero
Percentage of foreign clients Number of employees in foreign
within national territory subsidiaries

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

BRASIL
BRAZIL

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MARKETS WITH MOST FUTURE LLORENTE & CUENCA OPERATES

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
MEXICO Y BRASIL MEXICO & BRAZIL 2 1
1 En recuadro rojo, pafses con mayor

potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

& 70%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
JOSE ANTONIO LLORENTE

Director General para América Latina / Managing Director for Latin America
ALEJANDRO ROMERO

Director Financiero / Chief Financial Officer
ENRIQUE GONZALEZ

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Portugal / Portugal Sede operativa / Operational headquarters
Reino Unido / United Kingdom AMO

Francia / France AMO

Bélgica / Belgium AMO

Alemania / Germany AMO

Suecia / Sweden AMO

Suiza / Switzerland AMO

Paises Bajos / lletherlands — AMO

ltalia / Italy AMO

ASIA / ASIA

China / China Sede operativa / Operational headquarters

Emiratos Arabes / UAE AMO

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA AMO
México / Mexico Sede operativa / Operational headquarters

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazl Sede operativa / Operational headquarters
Argentina / Argentina Sede operativa / Operational headquarters
Perti / Peru Sede operativa / Operational headquarters

Colombia / Colombia Sede operativa / Operational headquarters
Panama / Panama Sede operativa / Operational headquarters
Ecuador / Ecuador Sede operativa / Operational headquarters

Rep. Dominicana / Dominican Rep. Sede operativa / Operational headquarters

AMO es la red global lider de comunicacion financiera y corporativa / AMO is the
leading global network in corporate and financial communication
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MANGO

MANGO MNG HOLDING S.L.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

MANGO
HI.E.

By MANGC

MANSO

TOUCH

Durante 2011, Mango
incrementd su ndmero de
puntos de venta en 644 e inicié
Su expansion en paises como
Bermudas, Ménaco, Guadalupe,
Kirguistan, Sri Lanka y Camboya.

During 2011, Mango increased
its number of points of sale by
644 and started to expand into
countries such as the Bermudas,
Monaco, Guadalupe, the

Kyrgyz Republic, Sri Lanka and
Cambodia.
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Moda
Fashion

1.408

millones de euros

1.076

millones de euros

billion euros billion euros
Cifra de facturacion 2011 Cifra de exportaciones desde
2011 turnover Espaiia

Exports from Spain

11.300

Empleados totales
Total employees

2.401

Puntos de venta 2011
Points of sale 201

82%

Ventas en mercados exteriores
Sales in foreign markets

851 1.550

Puntos venta propios 2011 Franguicias 2011
Stores 2011 Franchises 2011

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

ESTADOS
UNIDOS
USA

!
4%

Tiendas / Stores: 515

REINO
UNIDO
UNITED
KINGDOM
FRANCIA

!
FRANCE
4 4%

Tiendas / Stores: 89

1%

Tiendas / Stores: 131

PORTUGAL
PORTUGAL

V

Tiendas / Stores: 60

ESPARA
SPAIN

>
18%

Tiendas / Stores: 309

3% ". “

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MANGO OPERATES

109

w

RUSIA
RUSSIA

/
5%

Tiendas / Stores: 93

ALEMANIA
GERMANY

y
7%

iendas / Stores: 101

T

TURQUIA
TURKEY

9%

Tiendas / Stores: 78

ARABIA SAUDI
SAUDI ARABIA

V
3%

Tiendas / Stores: 47

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial
subsidiary; L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor;

## Franquicia / Franchise; E oficina de representacion / Representative office;
T Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture /
Joint Venture; K1 Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel
establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
ISAK ANDIC

Vicepresidente / Deputy Chairman
NAHMAN ANDIC

Director General / NManaging Director
ENRIC CASI

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Francia / France
Alemania / Germany
Reino Unido / United Kingdom
Turquia / Turkey
Holanda / Holland
Andorra / Andorra
Bélgica / Belgium
Suiza / Switzerland
Austria / Austria
Hungria / Hunoary
Polonia / Poland

Rep. Checa / Czech Republic
Dinamarca / Denmark
Noruega / Norway
Suecia / Sweden
ltalia / Italy

Portugal / Portugal
Eslovaquia / Slovakia
Grecia / Greece

Rusia / Russia
Francia / France
Finlandia / Finland
Irlanda / Ireland
Rumania / Romania
Macao / Macau

¢ R R N N R T R R N B B R R R R B B B R R R B B |

ASIA / ASIA

China / China -

Japon / Japan -

Hong Kong / Hong Kong -
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA -

Canadd / Canada -

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CEN-
TRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil -
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MAPFRE

MAPFRE

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
MAPFRE

@ MAPFRE | AMERICA
@ MAPFRE | ASISTENCIA
© MAPFRE ‘E?snn?s‘“
= MAPFRE | INTERMACIONAL

® MAPFRE | RE

23.530

millones de euros
(datos consolidados)
million euros
(consolidated data)

Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

10.064

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz en
Espaiia
Spanish headquarters’ turnover

Primera aseguradora ‘no vida’
en América Latina y segunda global
en la regién. Sexto grupo asegurador
europeo ‘no vida. Top 20" en EE.UU.
en seguro de automdviles.

Number one non-life insurer in
Latin America and second globally in
the region. Sixth European non-life
insurance group. Top 20 in USA in
motor insurance.
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14.884

millones de euros
million euros

Facturacidn agregada filiales en
el exterior 2011
Combined turnover of foreign

34.390

Empleados totales
Total employees

23.344

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

Cifra de facturacion 2011 o
9011 turmover subsidiaries 2011
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key_ markets Presidente / Chairman & CEO
(En recuadro blanco / In the white boxes) ANTUNIO HUERTAS
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue
— - . -
" Esmpos ESPANA | ey had & ~ TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
UNIDOS SPAIN : o TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

USA

VENEZUELA
VENEZUELA

V
3,2% /

 PuERTO RIGD )
PUERTO RICO |
PUERTO RICO

ESTADOS UNIDOS
(IN}

[ MEXICO
MEXICO

V

) |

1,5%

o

......... , [ BRASIL
BRAZIL

2P . >
- — BRAZIL

(" coomBiA
18,1%
L )

COLOMBIA
" ARGENTINA
ARGENTINA

- 23% |
.

- 2,3%
./

MEXICO
MEXICO

Y\
(" CHRE )
CHILE

- 1,3%
-/

o
~ TURQUIA
m TURKEY

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MARKETS WITH MOST FUTURE MAPFRE OPERATES

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
BRASIL, ESTADOS UNIDOS, MEXICO, CO- 4 5
LOMBIA Y TURQUIA BRAZIL, USA, MEXICO,

COLOMBIA & TURKEY

1 En recuadro rojo, paises con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

TURQUIA
TURKEY

|

1,4%

K 5,

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS)

INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

J 60%

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany w Reinsurance / Global Risks / Assistance
Reino Unido / United Kingdom w Reinsurance / Global Risks / Assistance
Francia / France w Reinsurance / Global Risks / Assistance
Iltalia / Italy = Reinsurance / Global Risks / Assistance
Turquia / Turkey = |nsurance / Assistance

Rusia / Russia wr Assistance

Portugal / Portugal w |nsurance / Reinsurance / Assistance
Grecia / Greece = Reinsurance / Assistance

Malta / \alta = Insurance / Assistance

ASIA / ASIA

China / China " Assistance

Japon / Japan - Assistance

India / India w Assistance

Filipinas / Philippines = |nsurance / Reinsurance / Assistance
Emiratos Arabes / UAE w Assistance

Hong Kong / Hong Kong w Assistance

Bahrein / Bahrain " Assistance

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA = |nsurance / Reinsurance / Assistance
México / Mexico = |nsurance / Reinsurance / Assistance
Canada / Canada w" Reinsurance / Assistance

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil = |nsurance / Reinsurance / Assistance
Argentina / Argentina = |nsurance / Reinsurance / Assistance
Chile / Chile = Insurance / Reinsurance / Assistance
Colombia / Colombia = |nsurance / Reinsurance / Assistance
Puerto Rico / Puerto Rico = |nsurance / Assistance

AFRICA / AFRICA

Argelia / Algeria w Assistance
Egipto / Egypt " Assistance
OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia " Assistance

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3# Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
Es Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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Empleados totales
Total employees

ues Alimentacidn y bebidas
de Cﬂceres Food and drink
.—l}‘a\gum&hﬁﬁwu as A Ensnbivaie
UNION VITI-VINICOLA S.A. PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
et eftes | Koy marets Presidente / Chainan
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID CRISTINA FORNER VIVES
. . Director General / Managing Director
i . . N
%o : = . K ™ \ 2
(%ﬂg’; — :s&f?-:vf‘ ] g) ‘ *h | FELIPE AIZPUN VINES
e NORWAY i
TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
GAUDIUM TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
ANTEA EUROPA / EUROPE
Alemania / Germany ]
M‘ HOLANDA Reino Urido / United ingdom M
REINO UNIDO HOLLAND Francia / France .
UNITED ; 2 5 Noruega / Norway R
SATINELA EUSI\“‘IIJJI?SS ~ é KINGDOM S g TN - Dinamarca / Denmark L0
USA h ALEMANIA Rusia / Russia L
ESPAfIA GERMARY Suecia / Sweden [
SPAIN
ASIA / ASIA
- China / China 1]
:\\Ilngl[l:}g Japan / Japan L
»~ . )
Singapur / Singapore L
';m%%lé Corea del Sur / 5. Korea L
Emiratos Arabes / UAE L
3 Tailandia / Thailand 1]
SUIZA Hong Kong / Hong Kong 1]
SWITZERLAND
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA L)
Meéxico / Mexico R
Canada / Canada R
AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
Brasil / Brazil N
: Argentina / Argentina R
El 50% de 'Ia facturacién Ny Ecuador / Ecuador L D)
de Marqués de Rep. Dominicana / Dominican Rep. R
Caceres C,O,rreSponde “ Guatemala / Guatemala R
la exportacion.
. , OCEANIA / OCEANIA
b Marués de MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE ‘ ‘ e -
Caceres' turnover. EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) NUMBER OF [:U’UNTRIES WHERE MARUUES DE GAC ERES Es LIDER Nueva Zelanda / Nlew Zealand W&
MARKETS WITH MOST FUTURE MARQUES DE CACERES OPERATES ~
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEARS) DE VENTA DE VINOS ESPANOLES EN
- K4 Filial industrial / Industrial subsidiar '™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
::HElnNrAecYuisr:i?(?sal‘illl![li]f:jll}m 4 USA 1 2 u E§TAD U s U N I D U s I MARuUEs D E [} Agente-Dtistribuidor Itocal / Local ngnt-Distributor; #3 Franquicia / Franchise; '
potencial futuro /J ésuntr\es with thye most future GAB E RES Is LEAD ER I N TH E SALES 0 F E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;

s PAN I SH WI N Es IN TH E u SA , , Es Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

potential in the red boxes

subsidiary; Otros / Other.
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HOTELS
INTERNATIONAL

MELI

MELIA HOTELS INTERNATIONAL

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

1.335,3

millones de euros

769,14

millones de euros

A

' billion euros million euros
Turismo. ocio y depurtes Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en
! 2011 turnover Espaiia

Tourism, leisure and sports Spanish headquarters’ turnover

36.622

Empleados totales
Total employees

27.021

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

LUB MELIA

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Presidente / Chairman

GABRIEL ESCARRER JULIA
GRAN MELIA Consejero Delegado / CEO
GABRIEL ESCARRER JAUME
INNSIDE S
iy S N ALEMANIA
M! f REIII;II?ITUENIJIDU GERMANY TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
e KINGDOM TRYP BY UIVNDHAU TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
Desde / Since: 1885 EURUPA / EURUPE
= MELIA INNSIDE BY MELIA
MELA Deste / i 1999 Deste / Sirce 2008 Alemania / Germany B e=
e E\M,E%w Dests D"RE‘HA o006 gmm Reino Unido / Great Britain -~ B ks
Francia / France B ks
. (;Rl/\NMELIZZ}]Ug Iéalia / It/aICy . g E
esde / Since roacia / Croatia =
gﬂgﬁ ; ¢ Il]-rAAI'LIvA Bulgaria / Bulgaria ks
e Portugal / Portugal k=
. PORTUGAL MELIA Luxemburgo / Luxembourg k=
MSEOLiA PORTUGAL Desde / Since: 2002 Dinamarca / Denmark =
PARADISUS TRYP BY UYNDHAN DBS%E’}“;ME% ) Austria / Austria k=
Deste / 51c:- 1934 \_ J Andorra / Andorra ks
MEXICO D 11 200 ‘ > ASIA / ASIA
HEAICO ) ] China / China H =
FRANCIA Vietnam / Vietnam B ks
S FRANCE Emiratos Arabes / UAE k=
MEXICO ' Indonesia / Indonesia B ks
MEXICO Dt 9"\&"‘? a9 Mala’sia/ Malaysia B ks
e | e ‘ e AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
“ﬁ::ﬂ“f:&g‘ BRASIL Estados Unidos / [JSA B ks
......... BRAZIL México / Mexico B ks
MELIA Canada / Canada k=
 REP. Taejseg/vv‘vﬁéﬂﬂn AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
Dl]uMINIGé\NA Desde / Since: 2000 CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
DOMINICAN Brasil / Brazil B s
REPUBLIC Argentina / Argentina k=
PARADISUS RESORTS Cuba / Cuba B k=
Desde / Since: 1995 Rep. Dominicana / Dominican Rep. k=
Dest ’/ME“A 1997 Venezuela / Venezuela ks
\ e Uruguay / Uruguay ks
Panamé / Panama k=
Colombia / Colombia k=
Perd / Peru k=
Costa Rica / Costa Rica ks
Melia es una de a2 MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE Puerto Rico / Puerlo o =
Fivel global o hotele EL FUTURD (PROXIMOS 3-5 ANOS)  NUMBER OF COUNTRIES WHERE ; AFRICA / AFRICA
nivel global en hoteleria = . .
vacacional, En la foto, MARKETS WITH MOST FUTURE MELIA OPERATES MELIA HOTE I:s INTERNATIU,,NAL Egg’;“vérsgyftﬁape - Iiﬂi k=
Gran Melid Shanghai GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEARS) ES LA HOTELERA LIDER EN ESPANA Y o e -

Melia is one of
the leading global
companies in the
holiday hotel sector.
The Gran Melia
Shanghai (above).
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CHINA, ESTADOS UNIDOS, BRASIL,
ALEMANIA Y MEXICO CHINA, USA, BRAZIL,
GERMANY & MEXICO

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

35

DECIMOQUINTA DEL MUNDO / MELIA
HOTELS INTERNATIONAL IS THE
LEADING HOTEL CHAIN IN SPAIN AND
THE FIFTEENTH LARGEST IN THE

WORLD ,,

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L0} Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:21 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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B

MIGUEL BELLIDO

Moda
Fashion

16,5

millones de euros
million euros

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

165

Empleados totales
Total employees

MIGUEL BELLIDO S.A.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

OLIMPO

Lider europeo en
complementos de moda
para hombre.

European leader in
men’s accessories.

154 ATLAS de las marcas lideres espafiolas

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

/" REINO UNIDO

UNITED
KINGDOM
MEXICO
MEXICO

5%
OLIMPO
Desde / Since: 1993

MIGUEL BELLIDO
Desde / Since: 1993

0LIMPO
Desde / Since: 1998
MIGUEL BELLIDO
Desde / Since: 1998

PORTUGAL

4
7%

OLIMPO
Desde / Since: 1980
MIGUEL BELLIDO
Desde / Since: 1980

PANAMA
PANAMA

\_

30% —

" PORTUGAL

"~ BENELUX

BENELUX

y

7%

OLIMPO
Desde / Since: 1985
MIGUEL BELLIDO
Desde / Since: 1885

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE

EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)

RUSIA, PANAMA Y CHINA RUSSIA, PANAMA 4 0
& CHINA

1 En recuadro rojo, paises con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MIGUEL BELLIDO OPERATES

RUSIA
RUSSIA

=
20%

MIGUEL BELLIDO
Desde / Since: 2000

RUSIA
RUSSIA

/" EMIRATOS
o« ARABES

UAE ol
. /"x‘
» ¥ b

OLIMPO
Desde / Since: 1993

MIGUEL BELLIDO
Desde / Since: 1993

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

840%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente y Director General / Chairman and Managing Director
FELIX BELLIDO QUINTIAN

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany ]

Reino Unido / United Kingdom E3

Rusia / Russia N =
Portugal / Portugal
Austria / Austria

ASIA / ASIA

China / China

Japon / Japan
Emiratos Arabes / UAE
Tailandia / Thailand
Filipinas / Philippines
Hong Kong / Hong Kong

qnnny

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA ]
México / Mexico . B

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Colombia / Colombia 1]
Puerto Rico / Puerto Rico

AFRICA / AFRICA

Mozambigque / Mozambique ==
Rep. del Congo / Republic of Congo —

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
[ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 9 Tienda Propia / Store;

&= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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000 Pk v

miquel y costas & miquel s.a. Otros Giade faoturaci 201

Other 201 turnover

82% 802

Negocio internacional Empleados totales
International business Total employees

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A.

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados con marca lider en su categoria / Markets with a leading brand in its category
(En recuadro blanco / In the white boxes)

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente / Chairman
JORGE MERCADER MIR0

Director General / Managing Director
JORDI MERCADER BARATA

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

% ABADIE

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

4 Marfra
sl

TR :
‘ DINAMARCA ‘ p -
. DENWARK L

EUROPA / EUROPE
I'}ﬁllgg AMemania / Germany -
UNITED Reino Unido / United Kingdom M
HNGOOM Francia / France [
SUIZA Italia / Italy [
_ SWITZERLAND Croacia / Croatia L)
FSGXI:I\IEIEA N Rusia / Russia [
) Portugal / Portugal [
4 PORTUGAL R | —di i Dinamarca / Denmark N
" PORTUGAL /\ i Suecia / Swedlen -
~— | : Suiza / Switzerland [
W ‘/  EsPaiin ) ITALIA ASIA / ASIA
- . sPN ITALY ESLOVENIA Japn / Japan =
— . SLOVENIA /‘ India / India L)
R Hong Kong / Hong Kong [
Emiratos Arabes / UAE [
: ~ Tailandia / Thailand [
( E:gﬁl[':llAA ‘ ! Jordania / Jordan [
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA R
Meéxico / Mexico R
Canadd / Canada R

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil L)
: Argentina / Argentina ke
Chile / Chile -
Smoking es una de las marcas con Colombia / Colombia [
mayor expansion y prestigio en su Bolivia / Bolivia L)
categorfa a nivel mundial. Gracias a su ;
experiencia y a su constante énfasis AFRICA / AFRICA
e e MERCADOS DE MAYOR POTENCIALEN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE Lt il incustil / Incustial subsicry; il comercial  Commercia Maruecos /Vorocon M
del mundo. EL FUTURD (PR“X'MUS 3-5 ANUS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE MIQUEL S;:bswduary;.’.k Agente-D|str|bu|dloT local / Local Agen.t:Dlstrlbutor; . Argella / Algeria L)
3332 Franquicia / Franchise; E oficina de representacion / Representative office; Eg|pt0 / Egypt [

Smoking is one of the fastest

MARKETS WITH MOST FUTURE Y COSTAS & MIQUEL OPERATES

T Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; XY Joint Venture /

Sudéfrica / South Africa [

. . GRUWTH PUTENT'AL (NEXT 3-5 VEAHS) Joint Venture; L1 Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel Sierra Leona / Sierra Leone MR
gxpandmg and mos,t prestigious ,brands ESPANA FRANC|A RElNU UNlD[] establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other. Kenia / K [
in its sector worldwide. Its expertise and ) ) ) enia / Kenya ol
constant emphasis on innovation have ALEMANIA'Y ESTADOS UNIDOS SPAIN, Ghana / Ghana [
earned it a position as a benchmark .
company in the rolling paper market in a FRANCE, UK, GERMANY & USA OCEANIA / OCEANIA
large portion of the world. 1 En recuadro rojo, paises con mayor Australia / Australia -
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potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

Nueva Zelanda / New Zealand Wi

ATLAS of the leading brands of Spain
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MIRTO CORPORACION

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

MIRTO marca camisera
desde 1956 que
destaca por sus disefios
y la impecable calidad
de sus productos de
moda.

MIRTO shirtmaker
since 1956 is famous
for its elegant and
fashionable designs and
the impeccable quality of
its products.
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Moda
Fashion

25

millones de euros
million euros

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

AMERICA DEL
NORTE
NORTH

AMERICA

3%

MIRTO
Desde / Since: 1970

AMERICA
DEL SUR
CENTROAMERICA
Y CARIBE
SOUTH AMERICA,
CENTRAL
AMERICA AND
THE CARIBBEAN

/

~% “
X

EUROPA
EUROPE

|

1%

MIRTO
Desde / Since: 1980

x
; ESCANDINAVIA
SCANDINAVIA

90%
MIRTO
Desde / Since: 1958

EXIGENCY
Desde / Since: 1985
LIZA
Desde / Since: 1987

BRASIL
BRAZIL

CGHILE
CHILE

5%

MIRTO
Desde / Since: 1970

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
CHINA, BRASIL, CHILE Y ESCANDINAVIA
CHINA, BRAZIL, CHILE & SCANDINAVIA

1 En recuadro rojo, paises con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MIRTO OPERATES

20

2,5 140

Empleados totales
Total employees

millones de euros
million euros

Cifra de exportaciones desde
Espaiia
Exports from Spain

1%
MIRTO
Desde / Since: 1980

T T

CHINA
CHINA

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

R 250

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Presidente & Consejero Delegado / Chairman & CEO
RICARDO FRAGUAS ALVARO

Director General / Managing Director
RICARDO FRAGUAS GADEA

Director de Exportacion / Exports Manager
CLAUDIO MARCHETTI

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Reino Unido / United Kingdom Mk
Portugal / Portugal
ltalia / Italy

Rusia / Russia

ASIA / ASIA

Emiratos Arabes / UAE
Kuwait / Kuwait
Libano / Lebanon

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA L
México / Mexico N
Canadd / Canada N

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
Panama / Panama

Costa Rica / Costa Rica
Colombia / Colombia

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

LA CAMISA PERFECTA...
THE PERFECT SHIRT...

MIRTO SHIRTMAKERS SINCE 1956
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26,1 45,9 8,3 1,8 245 18

millones de euros millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N de empleados de
million euros million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign

& Moda Cifra de facturacidn 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde Facturacion agregada filiales en subsidiaries
m "s a " Fashi 20 umover Espatia Espafia el exterior 2011
ashion Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign

""ev"‘ably yours subsidiaries 2011
MTNG EUROPE EXPERIENCE SLU PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets S . .
- DINAMARCA Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (En recuadro blanco / In the white boxes) ——
DENMARK
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue REIIIJ“I\“-}-]EI\BIDU SUECIA PASCUAL ROS VIDAL
m KINGDOM l NORUEGE SWEDEN Consejero Delegado / CEO
i oot ’ NORWAY ’ PASCUAL ROS VIDAL
ESTADOS . .
UNIDOS 0’770/0 ’ Director General / NManaging Director
UsA SIKTYSEVEN FRANCISCO BELDA CANTO
eXpETience 1’51 0/0 MTNG 4’940/0
’ SIKTYSEVEN WIARIA MARE 1 720/ SIKTYSEVEN
= pve Pl HiTG Y TrSEvEN 0 NTNG TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
1,920, P oo [ i i iRE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
. 0 UNITED 0 MARIA MARE
mﬁ? ’smvsevm S KINDUM S EUROPA / EUROPE
NG PORTUGAL ‘& E Portugal / Portugal k R
MARIA MARE PORTUGAL FRANGI .
ASIA / ASIA

’ FRANCE

ESTADOS UNIDOS
IN)

BELGICA
BELGIUM

!

Hong Kong / Hong Kong -

Rt

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA -

1,53%

SIXTYSEVEN
. GRECIA

MARIA MARE GREECE 2 350/
S ,39'/0
’ SIXTYSEVEN k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
MTNG | Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2121 Franquicia / Franchise;
ESPAfiA MARIA MARE E Oficina de representacion / Representative office; BTl Tienda Propia / Store;

SPAIN = Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; =1 Online / Online;
1,61 0/0 = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

— SIXTYSEVEN subsidiary; Otros / Other.
FRANCIA MTNG
FRANCE MARIA MARE

80% |

MUSTANG
Desde / Since: 1967
MARIA MARE
Desde / Since
glx/wsw;aw 07840/ 0
Desde / Since: 2012 SIXTYSEVEN
MTNG
MARIA MARE
Mntg Experience
proporciona soluciones . - P - ~
individualizadas en un MERCADOS DE !VIAY[]R P[lTENN[:IAL EN N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS)
contexto global a través EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)
de un estilo propio de MARKETS WITH MOST FUTURE MNTG EXPERIENCE OPERATES

hacer las cosas.

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS) 0
With its own way of FRANCIA, REINO UNIDO, ITALIA Y ESTA- 1 1 0
doing things, Mntg DOS UNIDOS FRANCE, UK, ITALY & USA

Experience provides
customised solutions in
a global context.

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes
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Natuia Bisse

36,10

millones de euros

12,50

millones de euros

millones de euros

15

millones de euros

248

Empleados totales

143

N° de empleados de

million euros million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Barcelona Number of employees in foreign
Moda Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde Facturacidn agregada filiales en subsidiaries
. . 201 turnover Espafia Espafia el exterior 2011
My skin. MY secret. Fashion Spanish headgquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011
NATURA BISSE INTERNATIONAL S.A. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets . .
(En recuadro blanco / In the white boxes) S Presidente / Cf]alrman
EUROPA | GLORIA VERGES LASAGA
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue EUROPE
“» . Conspjero Delegado / CEU
P Ry 0 VERONICA FISAS VERGES
Euslmgss i Director General / Managing Director
USA VERONICA FISAS VERGES

33%

NATURA BISSE
Desde / Since: 1995

T\
MEXICO )
MEXICO

4

9%

D | .A M O N D . WA NATURA BISSE
LIFE INFUSION \ | e/ S 2004
—

NATURA BISSE (
Desde / Since: 1997 "

ORIENTE
MEDIO
MIDDLE EAST

!
4%

NATURA BISSE
Desde / Since: 2007

.
K=

\

ORIENTE MEDIO
MIDDLE EAST

4

ASIA- )
PACIFICO
ASIA-PACIFIC

4
7%

NATURA BISSE
Desde / Since: 1990

Lider en investigacion, desarrollo
e innovacién, NATURA BISSE
se ha convertido en una marca
de culto entre personalidades

y dermatélogos de reconocido
renombre.

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
ESTADOS UNIDOS, MEXICO, ORIENTE
MEDIO, CHINA'Y RUSIA USA, MEXICO,
MIDDLE EAST, CHINA & RUSSIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

A leader in research, development
and innovation, NATURA BISSE
has become a cult brand among

celebrities and top dermatologists.
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N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

NATURA BISSE OPERATES

22

< 78%

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Reino Unido / United Kingdom =
Italia / Italy ]
Turquia / Turkey )
Rusia / Russia ]
Ucrania / Ukraine ]
Bulgaria / Bulgaria ]

Paises Bajos / lletherlands W&

ASIA / ASIA

China / China N
Japon / Japan |
India / India [
Corea del Sur / S. Korea 1)
Emiratos Arabes / UAE -
Singapur / Singapore 1)
Hong Kong / Hong Kong 1)
Taiwan / Taiwan )
Kuwait / Kuwait 1]
Qatar / Oatar N
Libano / Lebanon 1)
Oman / Oman |

Arabia Saudi / Saudi Arabia MR

AMERICA DEL NORTE Y CENTROAMERICA / NORTH AMERICA AND
CENTRAL AMERICA

Estados Unidos / USA -
México / Mexico -
Canada / Canada [

Rep. Dominicana / Dominican Rep. M

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia [
Nueva Zelanda / New Zealand Wi

Jey Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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NECK & NECK 26,884 6,302 2,856 272 37 196

millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de Total tiendas
million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero Total Stores
Number of employees in foreign
Moda Cifra de facturacin 2011-12 Cifra de exportaciones desde Facturacion agregada filiales en subsidiaries
Fashion 2011-2012 turnover Espaiia 2011-12 el exterior
Exports from Spain 2011-12 Combined turnover of foreign
NECK CHILD S.A. e ¢
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE ;m%‘g CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
(En recuadro blanco / In the white boxes) , ENR|0UE ZAMACOLA MILLET

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue I . . .
REINO UNIDO Director General / Managing Director

UNITED 1% EDUARDO ZAMACOLA BALLESTERO
KINGDOM NECK & NECK
, DETS‘dBd/ S%U 2004
- endas / Stores
PORTUGAL 1 piopa / o sioe TIPO DE PRESENCIA INTERNACGIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
PORTUGAL T ) TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
' 1 0 /0 ITALIA
ITALY RUSIA
NECK & NECK EUROPA / EUROPE
0 2”%72;}3%,‘;;39“5 ' Reino Unido / Urited Kingdor B
propias / o stores Francia / France (i
ESTADOS 5 /0 . CHINA Italia / Italy s
NECK & NECK 4 CHINA —
UIl“]ISDAns DTESdEI?HSw 20%2 60/0 HTiendas //Sfmres Portugal / Portugal # M
i tores: ranquicia / franchise = .
@ p'reuﬂpi:ss,zurgnqumas) NECK & NECK Espaiia / Spain u# m
! (4 own stores, 4 franchises) Desde / Sirce: 2008 Andorra / Andorra i3+
Tiendas / Stores: 9
(5 propias, 4 franquicias)
ESTADOS UNIDOS JE 2 (5 own stores, 4 franchises) ASIA / ASIA
1 MARRUECOS ANDORRA FILIPINAS ] -
MOROCCO ANDORRA PHILIPPINES Japan / Japan jm
1f;\:[]ngiasa//s;rnar’;gmi y Tiendas //Sftu;(esh i Emiratos Arabes / UAE ki
' g W ranquicias / frznchises China / China P
Filipinas / Philippines ##
Singapur / Sinapore ##
o - =% TAILANDIA I X
MEXICD 1 (]/0 / Z THAILAND Tailandia / Thailand ##
MEXICO NECK & NECK endss 0 .
Deste / 1ce: 2012 B frerquoes / fancrss AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
' BRASIL Lt México / Mexico # M
BRAZIL n Estados Unidos / SA L
S EMIRATOS SINGAPUR
ESPANA ARABES SINGAPORE A
8“/0 SPAIN UAE Tiendas / Stores AFRICA / AFRICA
4 franquicias / franchiscs M 2231
NECK & NECK , Marruecos / Morocco
Desde / Since: 2002 I
Tiendas / giquﬂs 12 Eglpto / Egypt =
( i4 prupiAas“B ;rafnqm%ias)‘ EGIPTO
(4 own Stores, o Tranchises) EGYPT
750/0 ”;‘:qﬂgii‘sa//si,iﬁms 1 D/n k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise;
De’:dic,'(gﬁl“fﬁggg DE:jEEE/KSﬁ;!!E%Q E Oficina de representacion / Representative office; B Tienda Propia / Store;
172‘9“1[10373 / 519f9935 . Tiendas //Sj”ft}h“ = Venta directa / Direct sales; X Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
fr:anjimasgr?%afs'm VOIS P = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
stores, 35 franchises) - subsidiary; Otros / Other.

NECK & NECK ofrece una

amplia y variada oferta dirigida a
nifios de O a 14 afos. Su disefio

es clésico y atemporaly 1o MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
pierde de vista las tendencias. EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE

MARKETS WITH MOST FUTURE NECK & NECK OPERATES “ NECK & NECK ES LA EMPRESA ESPANOLA
NECK & NECK offers a arge GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEARS) :
aged 0-14 years old. Its designs BRASIL, CHINA, RUSIA Y ESTADOS UNIDOS 1 6 I.IDER EN MUDA INFANTII. I NEGK & NEBK IS

are classic and timeless designs BRAZIL, CHINA, RUSSIA & USA

i o olowing e lates THE LEADING SPANISH COMPANY IN THE

1 En recuadro rojo, paises con mayor
trends. 10 P Y

potencial futuro / Countries with the most future ’
potential in the red boxes
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1.428,3 372 1.056,2 18.994 12.406
‘ millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
' billion euros million euros billion euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign

Turismo, ocio y deportes Gifra de facturacion 2011 Facturacidn de la matriz en Facturacidn agregada filiales subsidiaries
4 201 turnover Espafia en el exterior 2011

H OTE LE S Tourism, leisure and sports Spanish headquarters’ turnover Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011

NH HOTELES PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (En recuadro blanco / In the white boxes) RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue .
NH HOTELES Consejero Delegado / CEO

FEDERICO GONZALEZ TEJERA

HESPERIA EUROPA
S CENTRAL
NHOW BENELUX CENTRAL
BENELUX EUROPE TIPO DE PRESENCIA INTERNAGIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
SOTOGRANDE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

CASINO DE MADRID

EUROPA / EUROPE
240/0 290/0 Alemania / Germany s -
Andorra / Andorra ]
Y 4 Austria / Austria bs -
Bélgica / Belgium bs =
Eslovaquia / Slovakia k=
Espafia / Spain ks o
AMERICA ESPARIA, Francia / France s wr
AMERICA PORTUGAL Holanda / Holland ks o
' VASNP[I]\lI]I?RA Hungria / Hungary ks o
{ o Italia / Italy s o
PORTUGAL :
AND ANDORRA IlTTAAIi_IvA Luxemhurgo / Luxembourg ks
~ Polonia / Poland k=
70/0 . ’ Portugal / Portugal k=
Reino Unido / United Kingdom s o
Rep. Checa / Czech Republic k=
0 Rumania / Romania ks o
24 / 0 160/ 0 Suiza / Switzerland ks o
Paises Nordicos / Nordic -
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
’ Estados Unidos / USA b
Meéxico / Mexico ks =

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Rep. Dominicana / Dominican Rep. k=

Argentina / Argentina bs =
Chile / Chile k=
NH Hoteles ocupa el tercer lugar Colombia / Colombia I—-.
del ranking europeo de hoteles Uruguay / Uruguay k=
de negocios. NH Hoteles opera Venezuela / Venezuela k=
cerca de 400 hoteles con casi . . . ; . Brasil / Brazil -
60.000 habitaciones en 26 paises MERCADOS DE MAYOR POTENCIALEN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS) )
de Europa, América y Africa. EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANODS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS) AFRICA / AFRICA
MARKETS WITH MOST FUTURE NH HOTELES OPERATES Sudafrica / South Africa ks =

NH Hoteles is Europe’s third-

ranked business hotel chain. It GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 V’EAHS) 0
operates close to 400 hotels NUEV0S MERCADUS EN LATINOAMERICA 2 6 0 I _ S ' _ B
with almost 60,000 rooms in Y CONSOLIDACION DE PRINCIPALES Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;

26 countries across Europe, the ] Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; $# Franquicia / Franchise;

Americas and Africa. CIUDADES EUROPEAS (UK Y FRANCIA) E Oficina de representacion / Representative office; E11 Tienda Propia / Store;
NEW MARKETS IN LATIN AMERICA AND = Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; I Online / Online;
CDNSDLIDA‘”UN UF MA'N EUROPEAN = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

subsidiary; Otros / Other.

CITIES (UK & FRANCE)

166 ATLAS de las marcas lideres espafiolas ATLAS of the leading brands of Spain 167



N U T R E X PA millones de euros Empleados totales
million euros Total employees

Alimentacion y bebidas Cifra de facturacion 2011
Food and drink AT mover
NUTREXPA
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
(En recuadro blanco / In the white boxes) JAVIER VENTURA FERRERO

Consejero Delegado / CEO
ANTONIO FERRERO / GEORGINA VENTURA

@ ¥ Ry K\ g
* ‘ Director General / Managing Director
R I
AN ANTONIO MARTIN YANEZ
DN TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
PAIH& - TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
ﬁ — EUROPA / EUROPE
PORTUGAL ) .
= PORTUGAL Croacia / Croatia L)
@ N @ ) dCU/LAGAUm Reino Unido / United Kingdom Ml
e sles o Francia / France —
st 1 17 Hala / 121y -
. dgl}ESTﬁr"PA - Eslovenia / Slovenia [
\ o Rusia / Russia 1)
Portugal / Portugal ky

CHINA Rep. Checa / Czech Republic Wi

CHINA
MAGREB COLA GAD
MAGHREB Desde / Si1ce: 1989
GRANJA SAN \ B ASIA / ASIA
FRANCISCO
5 Deste / Since: 1993 China / China ky -
Ji" . Dt 1 1088 Japén / Japan .
m COLA CAD Libano / Lebanon
P . ' =gy~ Dest / §rce: 1993 Irak / 120 [
el Sy \ B
i A  AFRICA AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
i) EH:II:E ) AFRICA Estados Unidos / USA |
COLA D i A s Canada / Canada L
Desde / Since: 1978 Desdgelf'[r:?%ﬂﬁ . .
{ DA g \ T AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
~ CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
Brasil / Brazil —]
Venezuela / Venezuela L)
A, Chile / Chile L)
Colombia / Colombia L)
Nutrexpa, uno AFRICA / AFRICA
de los grupos més Marruecos / Morocco —
importantes del sector , . Argelia / Algeria —]
alimentario espafiol. N* PAISES DONDE ESTA PRESENTE “ Eaipto/ Eqyt -
, NUMBER OF COUNTRIES WHERE NUTREXPA ES UN REFERENTE EN Angola / Angola .
et e NUTREXPA OPERATES DESAYUNOS Y MERIENDAS INFANTILES A soneta ] e g
Spanish food sector. TRAVES DE MARCAS LIDERES EN ESPANA / B
NUTREXPA IS A BENCHMARK IN CHILDREN’S K Filial industrial / Indlustrial subsidiary; ™ Filial comerial / Commercial subsidiary;

[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
B REAKFASTS AN D SNAc Ks TH Ro U G H I-EAD I N G E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;
B RAN Ds IN SPAI N , , mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;

= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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OSBC®RNE

DespE 1772

0SBORNE

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

BIBORAE

HAEIEAL

Magno
CAarLOSI

BODEGAS

MONTECILLO

()
SOLAZ

Fundada en 1772, Osborne es una
de las empresas de alimentacion,
bebidas espirituosas y vino mas
antigua del mundo. Sus marcas, de
la mayor autenticidad y prestigio, son
disfrutadas por consumidores de
todo el mundo.

Founded in 1772, Osborne is one
of the oldest food, wine and spirits
companies in the world. Its brands, of
the utmost prestige and authenticity,
are enjoyed by consumers worldwide.
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359,5 36,54

977 18

millones de euros millones de euros (Cinco Jotas 558) (Cinco Jotas 10)
million euros million euros S W de emolados de as fil
: ) ) ) mpleados totales ° de empleados de las filiales en
. . . (Cinco Jotas 91,68 millones) (Cinco Jotas 6,5 millones) Total emol | extrani
Alimentacidn y I!ehldas Cifra de facturacién 2011 Cifra de exportaciones R Number U?Efﬂﬂﬁ\r/“;r:iﬂ foreign
Food and drink 2011 turnover desde Espafia subsidiaries
Exports from Spain
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes por categorias / Key markets by category Presidente / Chairman
(En recuadro blanco / In the white boxes) T0 MAS 0SBORNE GAMERU_C"V'CO
) ) Consejero Delegado / CED
i !g,’, - IGNACIO OSBORNE COLOGAN
L.\ Ls N sl 0
[ BELGICA o RUSIA Director General / Managing Director
BELGIUM -
DELGION RUSSIA ALFONSO CALDERON YEBRA
VINOS / WINES
4 5J CINCO JOTAS ) BRANDIES

—
[ REINOUNIDD |

CANADA UK
CANADA VINOS / WINES
VINOS / WINES
BRANDIES W
BRANDIES W ssomcodoms |

/
ESTADOS
UNIDOS SUIZA
USA SWITZERLAND
VINOS / WINES VINDS / WINES
BRANDIES BRANDIES
5J CINCO JOTAS 5J CINGO JOTAS

N

MEXICO \
MEXico ' W

o
(" PUERTORICO | [ FRANCIA
w PUERTO RICO FRANCE
V|Fé%i;g¥é’:ES . - { VINOS / WINES VINOS / WINES
5J CINCO JOTAS BRANDIES { 5J CINCO JOTAS
\\ ) N
[ IMALIA
ALY
- BRANDIES
Repinucs = .
%
DOMINICAN B
REPUBLIC
VINOS / WINES
BRANDIES

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE

MARKETS WITH MOST FUTURE 0SBORNE OPERATES
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)

ESTADOS UNIDOS, CHINA'Y RUSIA USA, 5 4

CHINA & RUSSIA

BEn recuadro rojo, paises con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

5J CINCO JOTAS

ALEMANIA
GERMANY
VINOS / WINES
BRANDIES
5J CINCO JOTAS

: JAPON
CHINA JAPAN ‘
CHINA 5J CINCO JOTAS

\ Y,
\ 5J CINCO JOTAS | ‘; oo
J AR

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

R 300,

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
EUROPA / EUROPE

Aemania / Germany [
Reino Unido / United Kingdom Wi
Francia / France Wi
Italia / Italy [
Noruega / Norway [
Rusia / Russia [
Dinamarca / Denmark [
Suiza / Switzerland [
Portugal / Portugal N -
Bélgica / Belgium [
Finlandia / Finland [
Holanda / Holland [
Suecia / Sweden [
Polonia / Poland [
ASIA / ASIA

China / China [}
Japon / Japan R
Corea del Sur / S. Korea [}
Filipinas / Philippines [}
Hong Kong / Hong Kong L)
Singapur / Singapore [}

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA R -
México / Mexico =
Canadd / Canada R

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Puerto Rico / Puerto Rico [

Panamé / Panama [

Rep. Dominicana / Dominican Rep. W&

AFRICA / AFRICA

Guinea Ecuatorial / Equatorial Guinea  Wla

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
N Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; < Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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2 k 238 71 30% 4.400
[ ) . ] ‘ millones de euros millones de euros Porcentaje de clientes Empleados totales
v

million euros million euros extranjeros en territorio nacional Total employees
PA.RADORES Percentage of foreign clients
Turismo, ocio y deportes Cifra de facturacién 2011 Cifra de exportaciones within Spain
. L 2011 turnover desde Espaiia
s|lae seda 1072
Hoteles desde 1928 Tourism, leisure and sports Exports from Spin

PARADORES DE TURISMO DE ESPANA S.A. PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
(En recuadro blanco / In the white boxes) VRElNU UNIDO ™ P . - . ANGELES ALARCO
i i6 \ UNITED ‘ BELGICA ‘ ‘ HOLANDA ‘
CARTERA DE MARCAS / ERAND PORTFOLIO Porcntle obi facturain /1 e KINGDOM BELGIUM HOLLAND Director Geperal / Managing Director
JUAN JOSE ZABALLA
PARADORES ’ ’ ’
0 0 4 ALEMANIA A TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
: 180/0 \ 4 /0 ) \ 4 /0 ) GERMANY TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
" erancn ) : EUROPA / EUROPE
FRANCE : Alemania / Germany H
’ o 12% Reino Unido / United Kingdom E2
& \_ J Francia / France =
; 5 Suiza / Switzerland H
ESTADOS Bélgica / Belgium H
UNIDOS 170/0 * Hungria / Hungary H
USA N J ; Austria / Austria —
' - Dinamarca / Denmark —]
S R o i " Ianda / Ireland —]
14 PORTUGAL 4 SUIZA ( ITALIA \ — Italia / Italy —
0 PORTUGAL SWITZERLAND ITALY JAPON ‘ Noruega / Norway —]
10 /0 JAPAN Holanda / Holland —
’ ' ’ ’ Rusia / Russia —
Suecia / Sweden —]
Suiza / Switzerland —]
0 0 0
\_ 3 /0 , N 3 /0 . \_ 3 /0 J ASIA / ASIA

Japon / Japan [

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA ]
México / Mexico
Canada / Canada

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE /
SOUTH AMERICA, CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Argentina / Argentina A
Chile / Chile B
Guatemala / Guatemala —

Parador de Cardona

(Barcelona). Castillo medieval OCEANIA / OCEANIA

con torre e iglesia romanica.
Australia / Australia ]

Cardona Parador N* PAISES DONDE ESTA PRESENTE Nueva Zelanda / New Zealand EE

i NUMBER OF COUNTRIES WHERE
i Fomaneiqs ovr and PARADORES OPERATES “ EXISTEN 94 ESTABLEGIMIENTOS
church. 2 4 HEPARTI D 03 PO R TO D U EL k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;

[ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2121 Franquicia / Franchise;

~
TE RRITU RI u Es PANU L I TH ERE ARE 94 E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;
== Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; 1 Online / Online;

ESTAB LI S H M E NTS D I STRI B UTE D k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; B Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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1.671

millones de euros
billion euros

@ PESCANOVA)

Cifra de facturacion 2011

Alimentacion y bebidas i e

Food and drink

PESCANOVA

10.278

Empleados totales
Total employees

57%

Negocio internacional
International business

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

PESCANOVA

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman
MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARD

PESCAFRESCA
—— TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
Q TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
EUROPA / EUROPE
NOVAPESCA Francia / France -
I Grecia / Greece -
- Polonia / Poland -y
FRANCIA
rm FRANCE POLONIA Portugal / Portugal -
KRUSTANORD, SA. POLAND Italia / Italy -
A N\ ( IRLANDA PESCANOVA FRANCE /‘ \ PESCANOVA POLSKA / |r|anda / Ireland m
(x ,ép‘“ /" ESTADOS UNIDOS | ‘ IRELAND ' -
- USA EIRANOVA '
| rronon e J | » ASIA/ ASIA
. s : Japdn / Japan -
m nnnnn - PORTUGAL g_, GRECIA ‘ jAPAN ‘ , India / India ke
: PORTUGAL GREECE Tailandia / Thailand -
MEXICO - N | J | PESCANOVAJAPANKK | s o
COFRIO weam AT o | | i ,
i . \  NOVADCEANO ) o : AFRICA / AFRICA
S RUSTANORDY (" GUATEMALA ' S | ITALIA INDIA  E—— Angola / Angola Ly
‘ GUATEMALA [ HONDURAS | ‘ ITALY INDIA ‘ TAILANDIA ‘ Suddftica / South Africa ke
\  NOVAGUATEMALA ‘ HONDURAS ‘ PESCANOUATIALIA ABAD EXIM PVT LTD v THAILAND ) Mozambigue / Vozambigue ket
R — \ NOVMONDURAS ) ' AN - Nemibia / Nlamibia ket

NICARAGU ©oemsw | — AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
f | b T
PERI — - | MARNOUALoA México / Mexico ke
S PER ‘ NAMIBIA ow o , ,
| ECUADOR | | woweens URUGUAY ‘ v ~ ozaeiae ) AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
o 0 MOZAMBIUE CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
J E— « PESCAIIAR AUSTRALIA Argentina / Argentina ke
— ) ] SUDAFRICA ) AUSTRALIA Brasil / Brazil ke
[ cHILE ) ‘ SOUTH AFRICA SITARIFOODS | Chile / Chile ke
CHILE | ﬁgggmmﬁ ‘ \  NovarouP ) VAUSTRAL FIBIERES ¥ Ecuador / Fcuador L
"SESCA CHILE ARGENOVA \ Guatemala / Guatemala ke
Honduras / Honduras ke
Uruguay / Uruguay ket
Nicaragua / Nicaragua ket
Con més de 50 afios de experiencia, Peri / Peru ke
Pescanova promueve y satisface )
la demanda de productos del mar N PAI'SES DONDE ESTA PRESENTE OCEANIA / OCEANIA
aplicando estrategias de desarrollo Australia / Australia ket

NUMBER OF COUNTRIES WHERE
PESCANOVA OPERATES

29

sostenible que racionalizan la actividad
pesquera y preservan el entorno natural.

“ PESCANOVA, LIDER GLOBAL EN )
PRODUCTOS DEL MAR. DIVERSIFICACION
E INTEGRACION VERTICAL / PESCANOVA,
GLOBAL LEADER IN FISH AND SEAFOQD.
VERTICAL INTEGRATION AND
DIVERSIFICATION ,,

With more than 50 years’ experience, K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;

Pescanova promotes and meets
consumer demand for fish and

seafood through applying sustainable
development strategies that streamline
fishing activity while also conserving the
natural environment.

L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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- 100
s H l.l P 0 *‘ millones de euros

70%

Negocio internacional

245 15

Empleados totales N° de empleados de

million euros International business Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Moda Cifra de facturacion 2011 suhsli]digries !
Fashion 2011 turnover
PIKOLINOS INTERCONTINENTAL S.A. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID (En recuadro blanco / In the white boxes) JUAN PERAN RAMOS
ot s ol /1 © ALEMANIA Vicepreside[lte Ejecutivo de Grupo Pikolinos / Grupo Pikilinos Executive
.wm::a GERMANY . a N Deputy Chairman ’
FRANCIA ' o v ' JUAN MANUEL PERAN BAZAN

16%

PIKOLINOS
Afio de entrada / Year of
entry: 1988

ESPARA A
SPAIN

ESTADOS
UNIDOS
USA

p

30%

PIKOLINOS
n Ao de entrada / Year of
14 /0 enfry: 1984
\ MARTINELLI
. Afo de entrada / Vear of
\ entry: 2007
A\

La piel, la comodidad y

9%

la méxima calidad son
las sefias de identidad
de Pikolinos.

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
CHINA, ESTADOS UNIDOS, JAPON Y RUSIA
CHINA, USA, JAPAN & RUSSIA

BEn recuadro rojo, paises con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

Leather, comfort and
maximum quality
are the identifying
characteristics of
Pikolinos.
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N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
GRUPO PIKOLINOS OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany o O
Reino Unido / United Kingdom Ml B O

Francia / France m: B O
Italia / ltaly N O
Rusia / Russia R

ASIA / ASIA

China / China —

Japon / Japan —
Emiratos Arabes / UAE —]

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA - MR O
Meéxico / Mexico MR 3
Canadd / Canada [
AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco —
OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia —

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; 1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

“ PIKOLINOS CUENTA CON MAS DE 8.000 PUNTOS DE VENTA EN
TODO EL MUNDO / PIKOLINOS HAS OVER 8,000 POINTS OF SALE

WORLDWIDE ,,
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PRONOVIAS

BARCELONA

PRONOVIAS FASHION GROUP

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

PRQ’EQHIAS
FLIE

St Patrick

=
LA SPOSA

W1

WHITE ONE

rlelier rf(dyﬂ neil’

FIESTA

PROMOVIAS

it'smyparty!
lesACCESSOIRES

Pronovias, lider mundial
del sector nupcial.

Pronovias, world leader
in the weddings sector.
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Moda
Fashion

150 65%

millones de euros Negocio internacional
million euros International business

Cifra de facturacion consolidada
Consolidated turnover figure

738

Empleados totales
Total employees

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion consolidada / Percentage over consolidated turnover

CANADA
CANADA

V
2%

ESTADOS
UNIDOS
USA

y
9%

MEXICO

!

MEXICO

2,4%

ALEMANIA

/

REINO UNIDO 4%
UNITED
KINGDOM

/
4,8%

PORTUGAL
PORTUGAL

’ a8
2,5%

FRANCIA
FRANGE

4
6,7%

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
PRONOVIAS OPERATES

GERMANY &3t

Pay. -

ITALIA
ITALY

y
1,1%

TURQUIA
TURKEY

|
1,7%

AUSTRALIA
AUSTRALIA

|
1,7%

= Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial
subsidiary; L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor;

#3 Franquicia / Franchise; E oficina de representacion / Representative office;

T Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture /
Joint Venture; L1 Online / Online; F= Establecimiento hotelero / Hotel
establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman
ALBERTO PALATCHI

Director Gen'eral / Managing Director
JUAN JESUS DOMINGO

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany Tienda multimarca / Multibrand store

Reino Unido / United Kingdom 2 Tienda multimarca / Multibrand store
Francia / France Tienda multimarca / Multibrand store
Italia / Italy TR Tienda multimarca / Multibrand store
Turquia / Turkey Tienda multimarca / Multibrand store
Rusia / Russia Tienda multimarca / Multibrand store
Portugal / Portugal Tienda multimarca / Multibrand store
Grecia / Greece T Tienda multimarca / Multibrand store
Polonia / Poland Tienda multimarca / Multibrand store

HEES

ASIA / ASIA

China / China Tienda multimarca / Multibrand store
Japon / Japan #3% Tienda multimarca / Multibrand store
Corea del Sur / S. Korea #3# Tienda multimarca / Multibrand store
Emiratos Arabes / UAE #3# Tienda multimarca / Multibrand store

Arabia Saudi / Saudi Arabia 33 Tienda multimarca / Multibrand store
Israel / Israel Tienda multimarca / Multibrand store
Kazajstan / Kazakhstan #3# Tienda multimarca / Multibrand store

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA
México / Mexico
Canada / Canada

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE /
SOUTH AMERICA, CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

7 Tienda multimarca / Multibrand store
#3# Tienda multimarca / Multibrand store
Tienda multimarca / Multibrand store

seee

Brasil / Brazil #2 Tienda multimarca / Multibrand store
Argentina / Argentina Tienda multimarca / Multibrand store
Venezuela / Venezuela #3# Tienda multimarca / Multibrand store
Chile / Chile #3 Tienda multimarca / Multibrand store
Colombia / Colombia #3# Tienda multimarca / Multibrand store
AFRICA / AFRICA

Marruecos / \orocco % Tienda multimarca / Multibrand store
Egipto / Egypt #3# Tienda multimarca / Multibrand store
Sudéfrica / South Africa #3# Tienda multimarca / Multibrand store
Libia / Libya Tienda multimarca / Multibrand store

Tienda multimarca / Multibrand store
Tienda multimarca / Multibrand store

Senegal / Senegal
Tinez / Tunisia

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia Tienda multimarca / Multibrand store
Nueva Zelanda / New Zealand Tienda multimarca / Multibrand store

ATLAS of the leading brands of Spain
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1.343 80% 3.964
millones de euros Negocio internacional Empleados totales
billion euros International business Total employees

Moda Ingresos netos
. Net revenues
Fashion
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID —
NINARICCI PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE @ CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets RESTO Chairman & CEQ
CARE "'I:;‘\!.I.J'.:“mm-\ (En recuadro blanco / In the white boxes) IEEESLTNII]UFNT[:# MARC PUIG GUASH
Ingresos Netos / et Revenues . WORLD Vice-Chairman
paco rabanne i ’ MANUEL PUIG ROCHA
—
dﬁ%ﬁﬁm oconoed 15% TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
WESTERN 0 TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
EUROPE
PRADA EUROPA / EUROPE
Porfurms . Alemania / Germany -
Austria / Austria -
VALENTINO Bélgica / Belgium -
PARFUMS 330/0 Espaia / Spain ke -
o ESPATIA L Fra.ncia/ France ky wr
ONIO BANDERAS ~ SPAIN Italia / ltaly -
( NORTEAMERICA Paises Bajos / lletherlands =
NORTH b Portugal / Portugel -
SHAKIRA AMERICA Reino Unido / United Kingdom =
Rusia / Russia -
' 200/0 - Suiza / Switzerland -
A \
E i D — ASIA / ASIA
VIENTO. MAR ¥ PASION \ 1 nn/ 0 Emiratos Arabes Unidos / UAF =
-/ ad Singapur / Singapore -

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA -
México / Mexico ky =
Canada / Canada -

-

LATINOAMERICA |
LATIN AMERICA

>

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Argentina / Argentina
Brasil / Brazl

Chile / Chile

Panama / Panama
Perti / Peru

221,

' EEEE

N* PAISES DONDE ESTA PRESENTE )
NUMBER DF COUNTRIES WHERE “ EN 2011, PUIG AUMENTO SU CUGTA DE MERCADO HASTA LLEGAR AL 7,6%,

PUIG OPERATES

13 u CONSOLIDANDOSE EN SEPTIMO LUGAR DENTRO DEL RANKING DE PERFUMERIA MUNDIAL

212 VIP (Carolina Herrera)

IN 2011, PUIG INCREASED ITS MARKET SHARE TO 7.6%, CONSOLIDATING ITS POSITION AT
NUMBER 7 IN THE WORLD PERFUMERY RANKING ,,

212 VIP (Carolina Herrera)
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‘ k millones de euros Empleados totales
' million euros Total employees

Turismo, ocio y deportes Cifra ‘;%Iﬁ;”r?;,'g? at
Tourism, leisure and sports

Realmadrid PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENGE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman
FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ

Director General / Managing Director

REAL MADRID G.F. N N \ JOSE ANGEL SANCHEZ PERIANEZ
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
TIPO DE PRESENCIA INTERNACGIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
REAL MADRID TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
EUROPA / EUROPE
Aemania / Germany 4 Fan clubs Ucrania / Ukraine 1 Fan club
Reino Unido / UK 2 Fan clubs Dinamarca / Denmark 1 Fan club
Francia / France 4 Fan clubs Bélgica / Belgium 7 Fan clubs
Rusia / Russia 2 Fan clubs Bulgaria / Bulgaria 1 Fan club
Portugal / Portugal 1 Fan club Polonia / Poland 1 Fan club
Suecia / Sweden 1 Fan club Andorra / Andorra 1 Fan club
Holanda / Holland 2 Fan clubs Albania / Albania 1 Fan club
Rumania / Romania 1 Fan club Chipre / Cyprus 1 Fan club
Bielorrusia / Belarus 1 Fan club Eslovenia / Slovenia 1 Fan club
Hungria / Hungary 2 Fan clubs Grecia / Greece 1 Fan club
Noruega / Norway 1 Fan club
ASIA / ASIA
China / China 4 Fan clubs Arabia Saudi / Saudi Arabia
Japdn / Japan 2 Fan clubs 1 Fan club
Emiratos Arabes / UAE 1 Fan club Filipinas / Philippines 1 Fan club
Indonesia / Indonesia 2 Fan clubs Siria / Siria 2 Fan clubs
Jordania / Jordan 1 Fan club Irén / Iran 1 Fan club
Azerbaiyén / Azerbaijan 1 Fan club Kuwait / Kuwait 1 Fan club

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA 5 Fan clubs México / Mexico 2 Fan clubs

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil 1 Fan club Venezuela / Venezuela 1 Fan club
Nicaragua / Nicaragua 1 Fan club Panama / Panama 1 Fan club
Chile / Chile 1 Fan club Guatemala / Guatemala 1 Fan club
Colombia / Colombia 1 Fan club Cuba / Cuba 2 Fan clubs
Perti / Peru 1 Fan club Puerto Rico / Puerto Rico 1 Fan club
Rep. Dominicana / Dominican Rep.
2 Fan clubs
Mejor Club N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE K Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial ,
del Siglo XX. NUMBER UF GUUNTRIES WHERE subsidiary; L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; AFRICA / AFRICA
## Franquicia / Franchise; Bl Oficina de representacion / Representative office; Marruecos / Morocco 7 Fan clubs Senegal / Senegal 1 Fan club
Best club REAL MADR'D UPERATES ﬁ"i Tienda ProEp:a / STore; =.Vent.a directa / [?in.ect sales; ¥ Joint Venture / Tanez / Tunisia 1 Fan club Guinea Ecuatorial / Equatorial Guinea
of the 20th Joint Venture; L1 Online / Online; F= Establecimiento hotelero / Hotel Egipto / Egypt 1 Fan club 1 Fan club
century. establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
OCEANIA / OCEANIA
Australia / Australia 1 Fan club
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m 2.701 2.697 4,21 13.954

—— millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales
' e n e - billion euros billion euros million euros Total employees

Infraestructuras Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones
201 turnover Espafia desde Espafia

Infrastructure Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain

RENFE OPERADORA PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID JULIO GOMEZ-POMAR RODRIGUEZ

DGRH / HR Director
CECILIO GOMEZ-COMINO BARRILERO

DG Operaciones / Operations Director
LUIS FRANCISCO MINAYO DE LA CRUZ

DG Financiero / Finance Director
MANUEL FRESNO CASTRO

renfe

renfe,

CERCANIAS

MERCANCIAS

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Suiza / Switzerland
Francia / France
Portugal / Portugal

101U

ASIA / ASIA
Arabia Saudi / Saudi Arabia

" . ky = MR B Proyecto Haramain para la alta velocidad
Medina - La Meca / Haramain project for the Medina - Mecca high-speed line

SAUDI ARABIA

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

BRASIL Costa Rica / Costa Rica —
BRAZIL

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

Renfe fransporto en MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N* PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS)
e o= EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 AROS) ~ NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)
MARKETS WITH MOST FUTURE RENFE OPERATES

In 2011, Renfe GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS) ' 0
passengers.
SAUDI ARABIA & BRAZIL

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future

potential in the red boxes
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REPJOL

GRUPO REPSOL

Repsol, lider
mundial de su sector
por segundo afio
consecutivo en los
indices Dow Jones.

Repsol, worldwide
energy leader, in

the Dow Jones
Sustainability
Indexes for a second
consecutive year.
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60.122 93%

46.575 26.547

millones de euros Negocio internacional Empleados totales 2011 N° de empleados de
million euros International business Total employees 2011 las filiales en el extranjero 2011
Number of employees in foreign
Industria y Tecnulugl'a Cifra de facturacion 2011 subsidiaries 2011
Industry and technology A e
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente Ejecutivo / Chairman and CEO
(En recuadro blanco / In the white boxes) ANTON'U BRUFAU NlUBU
X ,g‘ . A - TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINGIPALES /
AR . TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

ESTADOS ESPARA
UNIDOS SPAIN
N

USA

T\
VENEZUELA
VENEZUELA

T\
BRASIL
""" BRAZIL

(/ PER(
PERU % ;
) . BOLIVIA
BOLIVIA
N

ARGELIA
ALGERIA

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANNOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE
MARKETS WITH MOST FUTURE REPSOL OPERATES

GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)

ALGERIA, BOLIVIA, BRAZIL, SPAIN, USA, 5 4

PERU, RUSSIA & VENEZUELA

BEn recuadro rojo, paises con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

EUROPA / EUROPE

Espaiia / Spain 3620 Service stations / 5 Refineries / 19 Exploration blocks
Italia / Italy 166 Service stations / Lubricants and specialities

Noruega / Norway 8 Exploration blocks / 6 Exploration licences

Portugal / Portugal 425 Service stations / 2 Exploration blocks /
1 Petrochemical complex

Reino Unido / United Kingdom 3 Offshore wind farms underway

Rusia / Russia T Exploration blocks / 1 Block under development
Turquia / Turkey Sale of specialities

ASIA / ASIA

Arabia Saudi / Saudi Arabia 1 Exploration block

China / China Lubricant manufacturing

Indonesia / Indonesia 5 Exploration blocks / Sale of lubricants

Irak / Iraq 2 Exploration blocks

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Canada / Canada 5 Exploration blocks / Canaport Regasification plant
Estados Unidos / USA 445 Blocks / Sale of lubricants

México / Mexico 1 Block under development

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Bolivia / Bolivia 29 Exploration blocks

Brasil / Brazil 15 Exploration blocks / Floating liquefaction plant

Colombia / Colombia 6 Exploration blocks / 5 Blocks under development

Ecuador / Ecuador 2 Exploration blocks

Pert / Peru 7 Exploration blocks / LNG Peru liquefaction plant /
La Pampilla Refinery

Venezuela / Venezuela 1 Exploration block / 8 Exploration blocks

AFRICA / AFRICA

Angola / Angola 3 Exploration blocks

Argelia / Algeria 1 Exploration block / 3 Blocks under development

Liberia / Liberia 4 Exploration blocks

Libia / Libya Rights on 9 blocks

Marruecos / Morocco 4 Exploration blocks / Sale of specialities

Tinez / Tunisia 3 Exploration blocks

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store; mm
Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online; k=
Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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Roca THE LEADING GLOBAL
BATHROOM BRAND
N M vv.roca.com

GRUPO ROCA

ALGUNAS MARCAS DEL GRUPO / SOME GROUP
BRANDS

ROCA
LAUFEN
CELITE
JIKA
CAPEA
YING
GIESSDORF
PARRYWARE
SANTEK

El Grupo Roca esté presente en
135 paises de b continentes, cuenta
con 76 centros de produccién y
emplea a 21.100 personas en todo
el mundo.

The Roca Group has a presence in
135 countries across all continents.
It has 76 production centres and
employs 21,000 people worldwide.
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1.551

millones de euros
billion euros

EH

Habitat Cifra de facturacién 2011
2011 turnover
Household

81%

facturacion
turnover

Negocio Internacional
International business

21.100

Empleados totales
Total employees

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

AMERICA L.
AMERICA  +

27%

BRASIL
BRAZIL

EUROPA
EUROPE

)

AFRICA
AFRICA

!

2,6%

54,4%

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE

EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
BRASIL, CHINA, RUSIA E INDIA

BRAZIL, CHINA, RUSSIA & INDIA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

135

NUMBER OF COUNTRIES WHERE
THE ROCA GROUP OPERATES

ASIA-
PACIFICO
ASIA-PACIFIC

16%

“ EL GRUPO ROCA ES LIDER MUNDIAL
EN EL ESPACIO DE BARNO / THE ROCA
GROUP IS WORLDWIDE LEADER IN
BATHROOM SPACES ,,

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

CEQ / CED
RAMON ASENSIO

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Alemania / Germany - Francia / France -
Italia / Italy = Showrooms Rusia / Russia L™
Polonia / Poland L " Austria / Austria -y
Dinamarca / Denmark - Eslovaquia / Slovakia ~— =
Grecia / Greece - Holanda / Holland -
Croacia / Croatia -y Rumania / Romania w ley

Portugal / Portugal wr L Showrooms / Roca Gallery
Reino Unido / United Kingdom = Showrooms / Roca Gallery
Bulgaria / Bulgaria wr L Showrooms

Rep. Checa / Czech Republic = k& Showrooms

Suiza / Switzerland = L Showrooms

ASIA / ASIA

China / China w L Showrooms / Roca Gallery

Malasia / Malaysia wr L Showrooms

India / India L " Singapur / Singapore =
Taiwan / Taiwan L " Hong Kong / Hong Kong =

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / USA = Showrooms

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil wr fw Showrooms
Argentina / Argentina wr e Showrooms
AFRICA / AFRICA

Marruecos / \orocco = L Showrooms
Egipto / Egypt -y
OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia -

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2131 Franquicia / Franchise;
E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; 1 Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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7 18,54 18,54 15 167
- Y ROdm an millones’ds Buros millunes’de Buros millones’ de euros Empleados totales

million euros million euros million euros Total employees
Industria y Tecnulugia Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde
2011 turnover Espaii Espaii
I“dHStry and technolugy e Spanish head:zzrrl?ers’ turnover Expurtss?r?)T: Spain
RODMAN POLYSHIPS SAU
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
RODMAN Mercados relevantes / Key markets T pises ) Presidente / Chairman
(En recuadro blanco / In the white boxes) NGRDICOS MANUEL RUDR|GUEZ VAZUUEZ
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue GUNI?I\?T[HICES . ’ Consejero Delegado / CFO
' e ey .- 0SCAR RODRIGUEZ GARCIA
(‘-{f‘;':'?-'v, ~ .

Director General / Managing Director

I , OSCAR RODRIGUEZ GARCIA
' REINO ‘ 0

Uning 20, (

KINGDOM vt ok

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

FRANCIA TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

FRANGE

' N\ %

. ' EUROPA / EUROPE
1 00/0 A Alemania / Germany [ [
MARCA 1: RODMAN A Reino Unido / United Kingdom :&
TOP BRAND: RODMAN 1
| Deste /S 1999 10% Francia / France -
ESTADOS UNIDOS N / Italia / Italy 1]
MARCA 1: RODMAN y .
USA : TOP BRAND: RODMAN Turquia / Turkey =
I Desde / Since: 1992 B Rusia / Russia [
[ EsPaia ) F Bélgica / Belgium I
SPAIN : . ¢ ) Polonia / Poland 1]
( ITALIA ’ ( N H) Croacia / Croatia [
ITALY CHINA
' ' L ASIA /7 ASIA
China / China N
600/0 3 Japon / Japan [ [
MARCA 1: RODMAN
10 BRAND: RoDuAN 0 0 Gprea del Sur/ S. Korea L)
| Deste / Siree: 1974 ) 1 0 /0 5 /[] Singapur / Singapore L)
N\ - WARCA 1: RODMAN TPJAPAE%IMDRS%AGHN Tailandia / Thailand ..F.h
{ TUDPES%ENST:EDQ%M[?N | \ Desde / Since: 2008 ) Oman / Oman —
‘ AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco =
Sudafrica / South Africa L)
Angola / Angola [
k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; $3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 0 Tienda Propia / Store;
@ Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; B Online / Online;
. . . . . k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
P s MERCADOS DE MAYOR POTENCIALEN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS) subsidiary; Otros / Other.
ider en construccion < ~
e EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) ~ NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

en PRFV. (Poliéster MARKETS WITH MOST FUTURE RODMAN OPERATES
\F;izfrfgado con Fibra de GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS) 0

' ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA Y CHINA 1 9 0
Leader in construction USA, GERMANY & CHINA

of boats in glass-fiber o

. - 1 En recuadro rojo, pafses con mayor
reinforced plastic potencial futuro / Countries with the most future
(GFRP). potential in the red boxes
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44.262

9.391

102,1

193.349

14.756

3,3

& S t d A millones de euros millones millones Empleados totales 2011 Namero de oficinas millones
antandacr - bilon euros billons millons Total employees 2011 en ¢l mundo 2011 millons
Number of branches in the
ini ; ; Margen bruto 2011 Beneficio atribuido 2011 Clientes 2011 world 2011 De accionistas 2011
SEI‘VI[:.II]S empresa"ales.y pmfes“.males (Gross income) 2011 Attributable profit Customers 2011 0f shareholders 2011
Business and professional services 2011 turnover
SANTANDER PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key_ markets Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (En recuadro blanco / In the white boxes) ) EMILIO BOTIN
Porcentaje sobre el beneficio atribuido / Percentage of attributable profit 4 REINO UNIDO A POLONIA .
UNITED KINGDOM POLAND CU"SE]EFO Df’llegadﬂ / CEO
ALFREDO SAENZ

& Santander

CONSUMER FINANCE
o Santander Rio

& Santan |'_‘|f_-r Tortta

Santander, mejor
banco del mundo
en 2012 segun
Euromoney.

Santander, best
global bank in
2012 according to
Euromoney.
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ESTADOS

USA [ PORTUGAL
PORTUGAL

4 |
120/0 20/0

SOBRE EL BENEFICIO
ATRIBUIDO
OF ATTRIBUTABLE PROFIT
SOVEREIGN OF ATTRIBUTABLE PROFIT

Oficinas / Branches: 723 Oficinas / Branches: 716
Clientes / Customers: 1,7 mill. Clientes / Custormers: 2 mill

SOBRE EL BENEFICIO
ATRIBUIDO

UNIDOS E——

| Clientes / Customers: 26,7 mil. |

4
12%

SOBRE EL BENEFICIO
ATRIBUIDO
OF ATTRIBUTABLE PROFIT

Oficinas / Branches: 1.379

10%

SOBRE EL BENEFICIO
ATRIBUIDO
OF ATTRIBUTABLE PROFIT
Oficinas / Branches: 1126
| Clientes / Customers: 93 mill. |
\ 4

CHILE
CHILE

MEXICO )
MEXICO
' BRASIL
BRAZIL

SOBRE EL BENEFICIO
ATRIBUIDO
OF ATTRIBUTABLE PROFIT
Oficinas / Branches: 3.778
Clientes / Customers: 26,3 mill

3

~

pe
S

J/

ARGENTINA
ARGENTINA

V
3%

Oficinas / Branches: 358
| Clientes / Customers: 2,5 mill

4
7%

SOBRE EL BENEFICIO
ATRIBUIDO
OF ATTRIBUTABLE PROFIT
Oficinas / Branches: 499
| Clientes / Custormers: 3,5 mill.

. J/

\_

J/

(" RESTO LATINOAMERICA )
REST OF LATIN AMERICA

|
3%

SOBRE EL BENEFICIO ATRIBUIDO

OF ATTRIBUTABLE PROFIT

\_

N° PAISES PRINCIPALES

NUMBER OF KEY COUNTRIES

Diversificacién geogréfica con presencia en
10 paises principales / Geographical diversification
with a presence in 10 key countries

| Clientes / Customers: 2.4 mill.
N

" ALEMANIA

ATRIBUIDO
|  OF ATTRIBUTABLE PROFIT

\_

V
3%

SOBRE EL BENEFICIO
ATRIBUIDO
OF ATTRIBUTABLE PROFIT
Oficinas / Branches: 526

GERMANY

/
5%

SOBRE EL BENEFICIO

ESPARA
SPAIN

p
13%

Oficinas / Branches: 4,629
Clientes / Customers: 12 mill

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE
Alemania / Germany

Reino Unido / United Kingdom
Italia / Italy

Finlandia / Finland
Dinamarca / Denmark
Holanda / Holland

ofoJof-}°

Polonia / Poland Bélgica / Belgium
Portugal / Portugal Austria / Austria
Noruega / Norway Suiza / Switzerland
Suecia / Sweden

ASIA / ASIA

Hong Kong / Hong Kong Singapur / Singapore

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / SA México / Mexico

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil Pera / Peru
Argentina / Argentina Puerto Rico / Puerto Rico

Chile / Chile Uruguay / Uruguay

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
N Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.

“ SANTANDER UNIVERSIDADES ES UNA ALIANZA GLOBAL
UNICA EN EL MUNDO / SANTANDER UNIVERSITIES IS A
UNIQUE GLOBAL PARTNERSHIP ,,
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millones de euros
million euros

Cifra de facturacién 2011

Alimentacion y bebidas il e

Food and drink

94,8

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz en
Espaiia
Spanish headquarters’ turnover

9,2 7

millones de euros millones de euros
million euros million euros

447

Empleados totales
Total employees

Cifra de exportaciones desde
Espaiia
Exports from Spain

Facturacion agregada filiales en
el exterior 2011
Combined turnover of foreign
subsidiaries in 2011

63

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
subsidiaries

CASA SANTIVERI S.L.

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO

Y

NATURALIA

Carnitind
b i Vo0t

Galletas integrales sin
azlcares anadidos, tortitas
de cereales y alimentos

sin gluten especiales para
celiacos, los productos més
exportados por Santiveri.

The most exported
products by Santiveri are
wholemeal biscuits with no
added sugar, cereal cakes
and gluten free food for
celiac people.
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PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

(

(  PORTUGAL )

PORTUGAL
ESTADOS UNIDOS

Ush ( RER. )

BRASIL
BRAZIL

ITALIA
ITALY

DOMINICANA . h BT
- LiBAND
. DOMINICAN REF. /,( MARRUECOS | 4 ( LEBANON
" MOROCCO |
3 ~— Py
( MEXICO N .- EMIRATOS ARABES INDIA
Y MEXICO - B ) — UAE INDIA X
| VENEZUELA | ( ARGELIA | : P
VENEZUELA J  ALGERIA ARABIA SAUDI . “®
) SAUDI ARABIA K

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
SANTIVERI OPERATES

30

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
EMIRATOS ARABES UNIDOS, ARABIA SAUDI,
INDIA, BRASIL Y ESTADOS UNIDOS UAE,
SAUDI ARABIA, INDIA, BRAZIL & USA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

R 300,

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman
SANTIAGO SANTIVERI

Director General / NManaging Director
JORGE TORRES MON

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
EUROPA / EUROPE

Reino Unido / United Kingdom [
Francia / France [
Italia / Italy -
Rusia / Russia [
Portugal / Portugal [
Austria / Austria [
Grecia / Greece [
Hungria / Hungary [
Bélgica / Belgium [
Chipre / Cyprus [
ASIA / ASIA

China / China L
Libano / Lebanon N
Malasia / Malaysia N
Filipinas / Philippines —
Siria / Syria [

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

México / Nexico -

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil —
Puerto Rico / Puerto Rico [
Venezuela / Venezuela [}
Colombia / Colombia [
Chile / Chile [
Costa Rica / Costa Rica [
Guatemala / Guatemala [}
Cuba / Cuba [}
Rep. Dominicana / Dominican Rep. [
AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco o
Argelia / Algeria [}
Tanez / Tunisia [}

Jey Filial industrial / Industrial subsidiary; " Filial comercial / Commercial subsidiary;
[0 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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265 115 76 150 3.800 2.870

millones de euros millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
million euros million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign

Industria y Tecnulugia Cifra de facturacion 2011 Facturacién deJa matriz en Cifra de expnrta{:iunes desde Facturacién agrggada filiales en subsidiaries
I“dHStry and technolugy i Spanish heaszm??ers’ turnover Expnrtis?r?)rlﬁ Spain Comhinez:de;(Ltllra:nlg\:ezrotjf1 foreign
subsidiaries 2011
SIMON HOLDING
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLID PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE GAR_GOS DIRE[FTIV[]S / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
SIMON (En recuadro blanco / In the white boxes) SERG|0 V|VES S|MUN
SIMON LIGHTING Porcntle obi facturain /1 e 4 IEJLHESPTAE h . , Director General / NManaging Director
EASTERN T -~ XAVIER TORRA BALCELLS
SIMON BRICO wnore P w-
SINON CONNECT , TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
COATI TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
0
FURDVERDE 1’:@/ 0 EUROPA / EUROPE
- & ’ ~ Francia / France -
" EUROPA Halia / 1121y -
EUROPE Turquia / Turkey ke
' 17 5[]/0 Rusia / Russia ke
y Polonia / Poland ke
Slsw'l“:g:'“ Bulgaria / Bulgaria [
Noruega / Norway [
80/0 Suecia / Sweden [
SIMON Bélgica / Belgium -
L
ASIA / ASIA
China / China ky TR
P | India / India ke >
( EENTRUAMERIGA\\ Emiratos Arghes / UAE [ 1
CENTRAL BRASIL Vietnam / Vietnam -
AMERICA - (" imRicA ) RN ¥ ,
’ AFRICA L AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
SUDAMERICA ) ’ / ' Mexico / Mexico ket
SOUTH , ,
0 AMERICA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA'Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
3 /0 ' 0 CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
R, 2% Brasi / o ke
| SIMON Argentina / Argentina ke
-/ it Chile / Chile REPR
1 0,30/0 ¥ Venezuela / Venezuela L)
TECNOWATT ]
| sivoN ) AFRICA / AFRICA
~— Marruecos / Norocco ke
Egipto / Egypt ]
SIMON es la mayor
Empresa Familiar de o DAG 1 - 4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
oequeio material eléctrico MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PASES DONDE ESTA PRESENTE PREVISIGN DE CRECIMIENTO DEL NEGOCIO INTERNACIONAL 5 Aot Disriutor local/ Luce! Art-Diosoton 85 Franequoi  Frametioc
(doméstico y terciario) de EL FUTURO (PR“XIMUS 3-5 ANUS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE (PRUXIM“S 3-5 AN['S) INTERNATIONAL BUSINESS GROWTH %Oﬁcina de representacion / Representative office; B Tienda Propia / Store;
todo el mundo. MARKETS WITH MUST FUTURE SlMUN UPERATES FURECAST (N EXT 3-5 YEARS) = Venta directa / Direct sales; < Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;

SIMON is the argest GRUWTH PUTENT'AL (NE’XT 3.5 VEAHS) I:bgzt:s;egi:(i;n;oorzﬁjero/ Hotel establishment; Filial financiera / Financial
family company producilng CHINA, INDIA, BRASIL Y MEXICO 9 4 ’ 0
smal domestic end tertary CHINA, INDIA, BRAZIL & MEXICO - 0
ppliances worldwide.
1 En recuadro rojo, pafses con mayor

potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes
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375 93% 920

millones de euros De la cartera de pedidos Empleados totales
million euros en el exterior en 2011 Total employees
0f the order portfolio

Industria y tecnologia Cifra de facturacidn 2011 abroad in 2011
2011 turnover
Industry and technology

TALGO PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
LINEAS DE NEGOCIO / BUSINESS LINES (Bn recuadro blanco /In the white boxes) CARLOS DE PALACIO ORIOL
TRENES / TRAINS ) , Consejero Delegado / CEO
r - Yay - JOSE MARIA ORIOL
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO o - ) T
SERVICING RUSSIA
KAZAJSTAN Trenes de iiltima generacidn para TIPU DE PHESENGIA INTEHNAGIDNAL EN MERGADUS PRINCIPAI.ES I
EQUIPOS DE MANTENIMIENTO KAZAKHSTAN ;uz;;';";i?;C';;ﬂ;’n;;f:;ggﬂn;gs TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
SEvalNG E["."PM ENT Sug:}lr;:;ranjer:gl]é:ntcrgges quest gqneratiun 'trains fpr long
de rrlantenimienm para d'sm?ﬁfeiﬁl;{m; 'Snezlllcs:': and EU RD PA / EU RUPE
15 afios Supply of 1044
ESTADOS UNIDOS 15l;zsasresn£:l:c?ﬁgfugﬁtsmct - AMemania / Germany = Sale of servicing equipment for DB, AG, Bochum

USA

Talgo contribuye a mejorar el siste-
ma ferroviario de EEUU fabricando

Tram, and Ulm Tram
Reino Unido / United Kingdom Sale of servicing equipment for Chiltern, LUL Railways

trenes de pasajeros . Francia / France Sale of servicing equipment for CTC, RATP,
Talgo helps to improve the US rail BOSNIA > UZBEQUISTAN SNCF and Sant Etienne Tram
system making passenger trains BOSNIA }l((/?ZZ:RIHSSTTm an:ﬁ:ﬁﬂﬂﬁﬂ"ﬂ i Rusia / Russia B 7 trains for Moscow-Berlin and Moscow-Kiev lines
e s | g S > de Asia Central n senvcio Bosnia / Bosnia = Talgo Passenger trains that help connect the Balkans
delosBalcenes | NEEET T G entre Tashkent y Samarkanda Suiza / Switzerland Sale of servicing equipment for BLS, Jura Railways, MGB,

First high-speed train in

Talgo passenger trains that help Central Asia in service between

—
to connect the Balkans J .
{ ARABIA SAUDI ‘

Martigny, RBS, SOB and Zurich Tram

Tashkent and Samarkanda
‘ ASIA / ASIA
ARABIA SAUDI China / China Sale of servicing equipment for Beijing Metro, Tianjin, TBMT
SAUDI ARABIA Japon / Japan Sale of servicing equipment for JRW, Fukuoka Emtro
Fabricacién y mantenimiento de i X . .
35 trenes de Alta Velocidad para India / India B Sale of servicing equipment for Bangalore Metro

la linea de La Meca-Medina
Manufacture and maintenance

of 35 high speed trains for the
Mecca-Medina line

Kazajstan / Kazakhstan ke = > Supply of 1044 passenger carriages.
Servicing contract for 15 years
Tailandia / Thailand Sale of servicing equipment for Bangkok Metro

N
BRASIL

BRAZIL - AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Estados Unidos / SA kg B Talgo helps to improve the US rail system making
passenger trains/ Sale of servicing equipment for Amtrak

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil B Sale of servicing equipment
Argentina / Argentina B Sale of servicing equipment

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
AVRIL, el dltimo L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributoﬁ»"'.: Franquicia / Franchise;
desarrollo de Talgo . . E Oficina de representacion / Representative office; E11 Tienda Propia / Store;

de muy alta velocidad MEREADUS DE !WAYUR PUTEN~[:|A|. EN Nn PA'SES DUNDE ESTA PRESENTE “ mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
y alta capacidad. El_ FUTURU (PR“X'MUS 3-5 ANUS) NUMBEH UF GUUNTR'ES WHERE TALGD ES REBUNUBIDA A NIVEL MUNDIAL ks Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

AVRIL tho e MARKETS WITH MOST FUTURE TALGO OPERATES POR SU CAPACIDAD DE INNOVACION, SU s Ques FOthe:
e e ) TECNDLOG, CALIDA, FBILIAD Y VAL
developed by Talgo. SAUDI Y ASIA BRAZIL, RUSSIA ANADIDO DE SUS PRODUCTOS Y SERVICIOS /
KAZAKHSTAN, SAUDI ARABIA & ASIA TALGO IS RENOWNED GLOBALLY FOR ITS
P tancal fahar  Countion i e most future INNOVATION, TECHNOLOGY, QUALITY,
potentialin the red boxes RELIABILITY AND THE ADDED VALUE OF ITS
PRODUCTS AND SERVICES ,,
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62.837 17.284 44.761 291.027 243.841

millones de euros millones de euros millones de euros Empleados 2011 N° de empleados de las filiales en datos a / data as of.
billion euros billion euros billion euros Employees 2011 el extranjero 31-19-9011
Number of employees in foreign
Industria y Tecnulugia Cifra de facturacion 2011 Facturacion deJa matriz en Facturacidn agrggada filiales en subsidiaries
Industry and technol 2011 turnover Espaiia el exterior 2011
ndustry a echnology Spanish headquarters’ turnover Combined turnover of foreign

subsidiaries in 2011

TELEFONICA S.A. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS

Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (En recuadro blanco / In the white boxes) CESAR ALIERTA 1ZUEL

Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue

Consejero Delegado / CEO
(VA movastac TR JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE
EUROPE

. TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
- 7 TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
AT EUROPA  EUROPE
( 02

UNITED o ' Ale.mania'/ Germgny . =
KINGDOM Reino Unido / United Kingdom -

) N Italia / Italy
[ VENEZUELA '

9 : Rep. Checa / Czech Republic

VENEZUELA b § L 8% IManda / Irlan
’ 5 ‘ —

11% ’ "‘Y‘ [ REPUBLICA

L}

4

' EE W

(" LATINOAMERICA
LATIN AMERICA

d

69%

MOVISTAR
VIvO

ASIA / ASIA

Eslovaquia / Slovakia
N CHECA China / Chia

CZECH
40/0 ) v re N REPUBLIC ,
T SPal ’ AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
-

- Estados Unidos / USA -
) 4 BRASIL N . Meéxico / Mexico -
BRAZIL . .
- 3,2% AMERICA DEL SUR, CENTROANERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
b 28% — CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
MOVISTAR Brasil / Brazil
Argentina / Argentina

22,7% ¢ Chile / Chile

-
-
Colombia / Colombia -
-
-

5

1

~ Perti / Peru
ARGENTINA ) Brasil / Brazil
ARGENTINA

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:31 Franquicia / Franchise;

E Oficina de representacion / Representative office; 0 Tienda Propia / Store;

- 50/0 @ Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
\ . % k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial

subsidiary; Otros / Other.

Telefoénica esta

presente en 25 paises

y cuenta con una base

de clientes que supera N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE

los 313,8 millones a

septiembre de 2012 NUMBER OF COUNTRIES WHERE “ TELEFONICA ES UNO DE LOS OPERADORES INTEGRADOS DE TELECOMUNICACIONES LIDER
[ELEFONICA OPERATES A NIVEL MUNDIAL EN LA PROVISION DE SOLUCIONES DE COMUNICACION, INFORMACION Y

Telefénica has ENTRETENIMIENTO, CON PRESENCIA EN EUROPA Y LATINOAMERICA / WITH A PRESENCE IN

mienibe 25 EUROPE AND LATIN AMERICA, TELEFONICA IS ONE OF THE WORLD’S LEADING INTEGRATED

countries and a

customer base TELECOMMUNICATIONS OPERATORS PROVIDING COMMUNICATION, INFORMATION AND

exceeding 313.8 million

as of September 2012. ENTERTAINMENT SULUTIUNS ,,
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telepizza

TELEPIZZA SAU

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
TELEPIZZA

JENOS PIZZA

La compaiiia de pizzas
no americana mas
grande del mundo, y el
5° operador mundial.

The largest non-
American pizza
company in the world
and 5th operator
worldwide.

202 ATLAS de las marcas lideres espafiolas

203

millones de euros
million euros
Alimentacion y bebidas
Food and drink

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

150

millones de euros
million euros

25.000

Empleados totales
Total employees

7.000

N° de empleados de
las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Facturacion agregada filiales en subsidiaries
el exterior 2011
Combined turnover of foreign
subsidiaries 2011

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

GUATEMALA
GUATEMALA J '
TELEPIZZA

| Desde / Since: 2004

N

T N
EL SALVADOR ) ———
EL SALVADOR GOLOMBIA )
TELEPIZZA r3 COLOMBIA
| Desde / Since: 2004 JENOS PIZZA
e | Desde / Since: 2010
N
T\
ECUADOR )
ECUADOR
e

PERU
TELEPIZZA
Desde / Since: 2011

T\
CHILE )
CHILE
TELEPIZZA
| Desde / Since: 1992
—

T\
PORTUGAL
PORTUGAL

TELEPIZZA

Desde / Since: 1992

ESPANA

SPAIN POLONIA

POLAND

TELEPIZZA

| Desde / Since: 1987 TELEPIZZA

Desde / Since: 1992
RUMANiA
ROMANIA

of

Qe
| .

. HUNGRIA
HUNGARY

- T\

EMIRATOS
ARABES
UAE

TELEPIZZA
Desde / Since: 2003

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)

MARKETS WITH MOST FUTURE TELEPIZZA OPERATES
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)

HUNGRIA Y RUMANIA 1 0
HUNGARY & ROMANIA

BEn recuadro rojo, paises con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

NUMBER OF COUNTRIES WHERE

PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)

INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

D50%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman
PEDRO BALLVE

Consejero Delegado / CEO
PABLO JUANTEGUI

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Polonia / Poland
Portugal / Portugal

ky wr
ky wr

ASIA / ASIA
Emiratos Arabes / UAE i

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Chile / Chile ke wr
Colombia / Colombia ke wr
Guatemala / Guatemala #3
El Salvador / EI Salvador #3
Perd / Peru ke wr

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
|1 Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2121 Franquicia / Franchise;
E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; & Online / Online;
= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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182,9 35,28 4711 97,65 726 149

millones de euros millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
T million euros million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
&) Number of employees in foreign
eleves Industria y Tecnnlugia Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde Facturacion agregada filiales en subsidiaries
2011 turnover Espaiia Espaiia el exterior 2011
IndHStry and technolngy Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign
subsidiaries
TELEVES S.A. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE 0TROS CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets OTHER Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (Bn recuadro blanco /In the white boxes) s RAMON BESCANSA DE LA GANDARA
, Consejero Delegado / CEO
Televes i %oy R JOSE GABRIEL BARREIRO PEREZ
&, - .

Director General / Managing Director

W) Arantia REINO UNIDO
o UNITED N SANTIAGO REY REQUEJO
€ s e
= DesdeT ELSE‘X;ESHQD TELEVES TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
| c'CE Des”}féETS“,;L'E;UDH TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
Mt Desde / Since: 1936 N~
FRANCIA
i FRANCE DesdeM /Usmxzunn EUROPA / EURQPE
N POLONIA :
L POLAND Alemania / Germany = Mz Portugal / Portugal oy =
o~ ; dTELSEVESmU Reino Unido / United Kingdom = Francia / France -
—— — — nce . . .
I NERTEL ESTADOS PORTUGAL e TELEVES y ltala / 21y - Rusia / Russia -
UNIDOS PORTUGAL Desde / Since: 2010 Polonia / Poland - Suecia / Sweden N
I s F USA Finlandia / Finland R Noruega / Norway L]
—_— TELEVES Holanda / Holland L ) Austria / Austria L )
D S Deste /51021980 . Ucrania / Ukraine L) Iranda / Ireland L)
h ESPANA ; ; ;
SPAIN Grecia / Greece L) Serhia / Serhia |
F Chipre/ Cyprus R Malta / Malta L]
bt/ 80 ASIA / ASIA
- EMIRATOS China / China - India / India L)
%%LL%RA";T AHUAABEES Emiratos Arabes / UAE - Singapur / Singapore MR ==
IIT'I'AAIi!YA LS AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
BRASIL Desde / Since: 1995 Estados Unidos / USA -

BRAZIL

TELEVES
Desde / Since: 1985

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil Mz &=  Argentina/ Argentina Ml ==
Chile / Chile M= &=  Colombia/ Colombia W% &=
Ecuador / Ecuador M = \Venezuela/Venezuela M
Guatemala / Guatemala L
AFRICA / AFRICA
Marruecos / Morocco M = Argelia / Algeria o =
Egipto / Egypt MW =  Sudifrica / South Africa Ml ==
Mozambique / Mozambique ~ M2 &= Guinea Bissau / Guinea Bissau M3 =
Nigeria / Nigeria L Kenia / Kenya L)
Angola / Angola R
. . . . - OCEANIA / OCEANIA
- MERCADOS DE MAVOR POTENCIALEN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISIGN DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS) i / st = Ko Zetanda / Now Zealnd Mo S
E"fzfi"cﬁgjg‘j!gia EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) ~ NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 VEARS)
ipami MARKETS WITH MOST FUTURE TELEVES OPERATES
Seecsgtggirgllento GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEAHS) k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
0 | Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Franchise;
Design, development RUSSIA; BRAZ”-, CULUMBIA, SINGAPORE, 9 0 + B 0 /0 E oficina de representacion / Representative office; M Tienda Propia / Store; mm
and manufacturing S[]UTH AFR|CA & |ND|A Venta directa / Direct sales; Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online; k=
of technological ’E q . ) Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
n recuadro rojo, paises con mayor . .
equipment. potencial futuro / Countries with the most future subsidiary; Otros / Other.

potential in the red boxes
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TORRES 215 28 106 47 1.320 220

millones de euros millones de euros millones de euros millones de euros Empleados totales N° de empleados de
million euros million euros million euros million euros Total employees las filiales en el extranjero
oy FE pag Number of employees in foreign
= A Alimentacidn y behidas Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde Facturacion agregada filiales en subsidiaries
A 1 % F d drink 2011 turnover Espaiia Espaiia el exterior 2011
ood and drin Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain Combined turnover of foreign
1870 subsidiaries 2011
GRUPO MIGUEL TORRES PRESENCIA INTERNAGIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE Ve SUECIA CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets [ REINO UNIDO ) SWEDEN Presidente / President
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO (En recuadro blanco / In the white boxes) Ki’.«“a'E%“M | MIGUEL A. TORRES RIERA
Porcentaje sobre facturacion del / % Group Rev )
SnyATDN orcentaje sobre facturacicn del grupo / %% m“/pe”e”“ei\ ’ ’ Director General / General Manager
“ g:”ﬁgﬁ ‘ ] -~ MIGUEL TORRES MACZASSEK
VifiaSol. ’ +> 10 Lo
" PAISES BAJOS ) 0 e FINLANDIA
De Caustia. NETHERLANDS ‘V%A S/D 0 e FINLAND TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
" Desde / Since: 1964 Desde / Since: 1972 ’ TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
SANG 0RO CORONAS
5%&?;“ 3% ’ Dot )51 169 Deste / - 1960 RUSSIA EUROPA / EUROPE
' P IBERICOS CRIANZA :
ESTADOS (RAIY CORONES Dote/ 205 o - = : Alemania / Germany M Reino Unido / United Kingdom Mk
CORONAS UNIDOS CELESTE CRIANZA 30/ A 4 : 20/0 ~ Francia / France MR ltalia / ltaly L)
[BERICOS USA g:s’jgé E“BFET%UFSS 0 SANGRE DE TORO Turquia / Turkey M Rusia / Russia L O]
CRIANZA , Desde / Since: 1966 DesdEEEﬁfT‘ﬁgﬁs Desde / Since: 1972 Portugal / Portugal MR Suecia / Sweden -
SANGRE DE TORO ‘D’Lﬂlé‘BE/SMEEA]LQDB‘; Noruega / Norway L)
Gran Desde / S 1966 - VIRA SOL
Sat:}cgre gy e | Desde / Sirce: 1973 , ASIA / ASIA
Toto. 1 0/0 . J WY , China / China = Japon / Japan |
a TORRES 10 b & - India / India <> Corea del Sur / 5. Korea LD
ran Desde / Since: 1987 T emmir : e " Emiratos Arabes / UAE M Singapur / Singapore L
ESPANA :
Coronas SAGIE DE TORO SPAIN ‘ | F Malasia / lalaysia Mz Taiwan / Taiwan L2
G CELESTE CRIANZA ; i
Lliia Evmecalida D S 209 . — —— ; AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
N J L NIGERIA X, Estados Unidos / USA ke P México / Mexico L
C E\]E.‘EE\TE , i ' v, . Canada / Canada L0
Mas La Plana MEXICO 29 Jo AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
MEXICO
oL ; CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
TORRES 5 ’ SANGRE DE TORD h ) o Brasil / Brazil - Argentina / Argentina L1
\DITISK E’S:\X‘E;;Si: T LITUANIA Chile / Chile ke = Panamé / Panama L)
TORRES 10 Dese /S 15 GERMANY B LITHUANIA Puerto Rico / Puerto Rico &,
17% " | ’ ’ AFRICA / AFRICA
. TORRES 10 Marruecos / Morocco L) Egipto / Egypt |1
esde / Since: 1978 g . . .
TORRES 5 Sudafrica / South Africa M Mauricio / Mauritius L]
Desde / Since: 1998 0 20/[] Nigeria / Nigeria M= Kenia / Kenya L)
Bodegas Torres R 3 /0 TORRES & ¥ ' i
ha sido reconocida Desde / Since: 1673 Desdgeiﬂw\swsﬁ Desfﬂ;;‘g;‘:1éoﬂ1 / OCEANIA / OCEANIA
como la primera h ’ VIfiA SOL Desde / Since: 2006 » Australia / Australia 1) Nueva Zelanda / New Zealand Pl
marca de vino a nivel Desde / Since: 1967 DSé\N/VIg&LENT]ié\IW
( Since |
europeo y como la Do 1 g ,,
segunda marca a \\,, J K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
nivel mundial segun el MR Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; $#3 Franquicia / Franchise;
ranking que elabora E Oficina de representacion / Representative office; EX1 Tienda Propia / Store; mmm
periédicamente la ‘ . . . , - Venta directa / Direct sales; <V Joint Venture / Joint Venture; & Online / Online; k=
revista briténica Drinks MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACGIONAL (PROXIMOS 3-5 ANOS) Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BN Filial financiera / Financial
International. EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS) subsidiary; Otros / Other.

. According to a ranking MARKETS WITH MOST FUTURE TORRES OPERATES
Mas La Plana. |IESKTEGRE BROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 VEARS) 0
ritisn magazine
D e CHINA, INDIA, RUSIA, BRASIL Y NIGERIA 1 Bu 0
Bodegas Torres s CHINA, INDIA, RUSSIA, BRAZIL & NIGERIA

the leading brand of o
1 En recuadro rojo, pafses con mayor

wine in Europe anq potencial futuro / Countries with the most future
the second worldwide. potential in the red boxes
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T 325 2.300
O U S millones de euros Empleados totales
million euros Total employees

Moda Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

Fashion
S. TOUS S.L.
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRE[FTIV[]S / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
TOUS (En recuadro blanco / In the white boxes) MAR'A ALBA TOUS ORIOL
) , Cunsgjero Delegado / CEO
T !ﬁv’,, N JOSE MARIA FOLACHE GONZALEZ PARRADO
(‘-{f‘;:':.v, N ) > - 'm

Director General / Managing Director
JOSEP M? BOSCH CASTIAS

RUSIA
RUSSIA

PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE

RUSIA
............. HUSSIA EUROPA / EUROPE
Desde/Smr am i Andorra / Andorra Croacia / Croatia
Chipre / Cyprus Francia / France
’ Alemania / Germany Gibraltar / Gibraltar
- / Grecia / Greece Polonia / Poland
ESTADOS UNIDOS 1 ‘ T *" Portugal / Portugal Rusia / Russia
USA ~N PORTUGAL \ - . ,
o - PUERTO RICO ( PORTUGAL J ( COREADELSUR Espafia / Spain Suecia / Sweden
\ Desde / Sine: 2002 PUERTO RICO J T0US S. KUREA J ‘ Reino Unido / United Kingdom
e TOUS Desde / Since: 2001
~ MEXICO . " ’ \Lem/ o B ASIA / ASIA
( MEXICO OO ESPAfiA { ‘j:;g“ | Corea / Korea Hong Kong / Hong Kong
- /TE\HUS - i SPAIN ToUs J Israel / lsrael Japén / Japan
\_ T T0US Desde / Sirce: 199 Kazajstan / Kazahkstan Kuwait / Kuwait
e . \_ Deste / Since: 1920 A Arabia Saudi / Saudi Arabia Taiwan / Taiwan
( COLOMBIA Emiratos Arabes / UAE
COLOMBIA S
e 0 J AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
e Canadd / Canada México / Mexico
Estados Unidos / USA
PRI s '
PERU AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA'Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
Tous . CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN
{ Desde / Since: 2006
\_ B Aruba / Aruba Bahamas / Bahamas
Chile / Chile Colombia / Colombia
Costa Rica / Costa Rica Curagao / Curacao
Rep. Dominicana / Domenican Rep. Ecuador / Ecuador
El Salvador / EI Salvador Guatemala / Guatemala
Honduras / Honduras Islas Caiman / Islas Cayman
Panamd / Panama Paraguay / Paraguay
TR i v
mas de 400 tiendas en
ciudades como Nueva . .
York, México o Tokio. MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE AFRICA / AFRICA
OUS e e EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS) NUMBER OF COUNTRIES WHERE Marruecas / Moroceo
Togs hes more fa MARKETS WITH MOST FUTURE TOUS OPERATES
points ot sale
cities like New York, GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
Mexico DF and Tokyo. RUSIA'Y POLONIA RUSSIA & POLAND 44
1 En recuadro rojo, pafses con mayor

potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes
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URIA MENENDEZ

URIA MENENDEZ ABOGADOS S.L.P

CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO
URIA MENENDEZ ABOGADOS
URIA & MENENDEZ MEXICO S.C.

URIA & MENENDEZ, LTDA

Mejor despacho

de abogados de
Europa en fusiones y
adquisiciones segun
Financial Times.

Named Best Law Firm
of the Year in Mergers
and Aquisitions by the
Financial Times.
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Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

184,3

millones de euros

159,7

millones de euros

million euros million euros
Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz en
2011 turnover Espaiia

Spanish headquarters’ turnover

2,3 807 68

millones de euros Empleados totales N° de empleados de
million euros Total employees las filiales en el extranjero
Number of employees in foreign
Facturacion agregada filiales en subsidiaries
el exterior 2011
Combined turnover of foreign

subsidiaries 2011
Y
PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE @
Mercados relevantes / Key markets RESTO
(En recuadro blanco / In the wxite boxes) DEL MUNDO
REST OF THE
Porcentaje sobre facturacion / %o Revenue WORLD

NORTEAMERICA
NORTH AMERICA

|
3,6%

COLOMBIA
COLOMBIA

UNION
EUROPEA
EUROPEAN

UNION

>
20,7%

‘"5
.8

=) J
9

71,7%

ESPARA

BRASIL
BRAZIL

LATINOAMERICA
LATIN AMERICA

|

1%

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN
EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
COLOMBIA, BRASIL, CHILE, PERU Y CHINA
COLOMBIA, BRAZIL, CHILE, PERU & CHINA

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
URIA MENENDEZ OPERATES

V
3%

N

PREVISION DEL NEGOCIO INTERNACIONAL (PROXIMOS 3-5 AN0S)
INTERNATIONAL BUSINESS FORECAST (NEXT 3-5 YEARS)

D50%

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Presidente / Chairman

JOSE MARIA SEGOVIA CANADAS

Consejero Delegado / CEO
LUIS DE CARLOS BERTRAN

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Reino Unido / United Kingdom Sucursal / Branch
Polonia / Poland ke

Portugal / Portugal Sucursal / Branch
Bélgica / Belgium Sucursal / Branch
ASIA 7 ASIA

China / China i

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
México / Mexico ket

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA'Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil -

Chile / Chile Sucursal / Branch

Perti / Peru Sucursal / Branch

k4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; 2:3: Franquicia / Franchise;
E Oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

== Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online;
k= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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VICHY
LATALAN

112

millones de euros
million euros
Alimentacion y bebidas
Food and drink

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

107 9

millones de euros millones de euros
million euros million euros

Empleados totales
Total employees

0,3

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz en Cifra de exportaciones desde
Espaiia Espaiia
Spanish headquarters’ turnover Exports from Spain

Facturacion agregada filiales en
el exterior 2011
Combined turnover of foreign

subsidiaries 2011
GRUPO VICHY CATALAN S.L. PRESENCIA INTERNACIONAL / INTERNATIONAL PRESENCE CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
Mercados relevantes / Key markets Presidente / Chairman
CARTERA DE MARCAS / BRAND PORTFOLIO En recuadro blanco / In the white boxes) JOAN B. RENART CAVA
VICHY ) , Consejero Delegado / CEO
CATALAN ix - ey .- JOAN B. RENART MONTALAT
q{:‘;.v‘ N S o

A\FiNos

Bodegdén marcas
del Grupo Vichy
Catalan.

Grupo Vichy
Catalan range
of brands.
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IRLANDA ‘
IRELAND )

ESTADOS
UNIDOS
USA

SUECIA
SWEDEN

UNITED

" REINOUNIDD
‘ KINGDOM

N

" PORTUGAL
 PORTUGAL /,‘

A g

PAISES BAJOS )

NETHERLANDS

REP. DOMINICANA | B

DOMINICAN REP. ——— —— ;
MEXICO ‘ ESS:‘I‘\II\:'A ‘ [ ALEMANIA N

Y
MEXICO \ Desde / Since: 1881 \_ GERMANY ,,/ aad \ /,‘

. S N M e \_
‘/ PANAMA \W} . l ‘. ; J :‘%
\ - ) \ [ FRanci ‘ L U o
| PueRTORIGD | ~ FRANCE

PUERTO RICO

N

L )
/ ‘/ " AUSTRALIA \‘

SOUTH AFRICA

/' - \ s

' NUEVA ) b ;
ZELANDA L4 /

~ NEW ZEALAND 4

AN

MERCADOS DE MAYOR POTENCIAL EN  N° PAiSES DONDE ESTA PRESENTE
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
VICHY CATALAN OPERATES

EL FUTURO (PROXIMOS 3-5 ANOS)
MARKETS WITH MOST FUTURE
GROWTH POTENTIAL (NEXT 3-5 YEARS)
RUSIA, CHINA, REINO UNIDO, SUDAFRICA
Y MEXICO RUSSIA, CHINA, UK, SOUTH
AFRICA & MEXICO

1 En recuadro rojo, pafses con mayor
potencial futuro / Countries with the most future
potential in the red boxes

49

“ LIDERAZGO Y PRESTIGIO. EL GRUPO VICHY
CATALAN ES EL PRIMER GRUPO INDEPENDIENTE
NACIONAL DEL MERCADO DE LAS AGUAS
MINERALES NATURALES Y SUS AGUAS ESTAN
PRESENTES EN LOS CINCO CONTINENTES / )
LEADERSHIP AND PRESTIGE. GRUPO VICHY CATALAN
IS THE NUMBER ONE NATIONAL INDEPENDENT
GROUP ON THE MARKET FOR NATURAL MINERAL
WATER. ITS SELECTION OF WATERS IS AVAILABLE
ON ALL CONTINENTS ,,

Director General / Managing Director
AMADOR VALLMAYOR

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Aemania / Germany [
Reino Unido / United Kingdom L)

Francia / France ||
Italia / Italy N
Turquia / Turkey L)
Rusia / Russia 1]
Irlanda / Ireland [
Hungria / Hungary [
Suecia / Sweden N
ASIA / ASIA

China / China |
Japon / Japan N
Corea del Sur / S. Korea R
Emiratos Arabes / UAE [
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA N
México / Mexico |

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y CARIBE / SOUTH AMERICA,
CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Panama / Panama |
Puerto Rico / Puerto Rico [
Rep. Dominicana / Dominican Rep. W&
AFRICA / AFRICA

Gambia / Gambia [
Senegal / Senegal )
Madagascar / \ladagascar [
Sudafrica / South Africa [
OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia [
Nueva Zelanda / New Zealand [

K4 Filial industrial / Industrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subsidiary;
L) Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3# Franquicia / Franchise;
E oficina de representacion / Representative office; 1 Tienda Propia / Store;

= Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; L1 Online / Online;
ks Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial
subsidiary; Otros / Other.
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Otras
MARCAS
LIDERES
ESPANOLAS
Other
LEADING

BRANDS OF
SPAIN




4.672 90%
millones de euros
I billion euros Negocio internacional
An[nl“nl International business
Industria y tecnologia Cifra de facturacian 2011
Industry and technology 207 tumover

ACERINOX
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman
RAFAEL NARANJO OLMEDO 7.358
Consejero Delegado / CE0 Fpiates s

BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

Director General / Managing Director
ANTONIO FERNANDEZ PACHECO

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

T
. S o EUROPA |
Porcentaje sobre facturacion / o Revente ”T EUROPE
T
ASIA |
ASIA

46,6% |

(" ifRiCA )
AFRICA L O

' T apeanin )
OCEANiA
OCEANIA

6,3% | w |

\

- 0,5%
N
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
ACERINOX OPERATES EUROPA / EUROPE India / India - Argentina / Argentina  EH
Alemania / Germany - Singapur / Singapore - Chile / Chile w EH
Reino Unido / United Kingdom = Malasia / lalaysia ke - Colombia / Colombia H
Francia / France = AVIERICA DEL NORTE / NORTH AMERiGs  Veneavela /Venezucla Kl
Ml | 1) = Estados Unidos / USA ke wr W& AFRICA/AFRICA
Pnlgnia / Pnlanz ! Méxicq | Mexico - Sudafrica / South Africa ke =
Portugal / Portugel - Canadd / Canada - OCEANiA / OCEANIA
Noruega / Norway - AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Australia / Australia -
ASIA/ ASIA Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
) . AMERICA AND THE CARIBBEAN
China / China = Brasil / Brazil H
Japon / Japan H

ket Filial industrial / Industrial Subss\d\ary;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal AgcmkD\slwalor;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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GRUPO ACS
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
FLORENTINO PEREZ

Director General / Managing Director
ANGEL GARCIA

28.471

millones de euros

20.649

millones de euros

billion euros billion euros
Infraestructuras Cifra de facturacion 2011 Facturacidn agregada de las
Infrastructure 2011 turnover filiales en el exterior 2011

162.272

Empleados totales
Total employees

106.948

Nimero de empleados
en las filiales en el extranjero
Number of employees of
foreign subsidiaries

Aggregate turnover subsidiaries
abroad 2011

Ve ,77\1

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

i
. o .
Porcentaje sobre facturacion / o Revenue '/ﬁ“'l‘*"- ’

" AMERICA
AMERICA

275%

T\
ESPANA )

2\
[ RESTODE )

EUROPA
REST OF
EUROPE

4
- 11,7%

Y

SPAIN

fay.

Q

RESTO
DEL MUNDO
REST OF THE

WORLD

0,6% )

/
,

d ifco )
ASIA PACIFICO |
ASIA PACIFIC

N 32,7%

N >

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

GRUPO ACS OPERATES

92

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Memania / Germany

Construction, industrial services, environment
Reino Unido / United Kingdom
Construction, industrial services, environment
Francia / France

Construction, industrial services, environment
Italia / taly

Construction, industrial services, environment
Rusia / Russia ~ Construction
Austria / Austria — Construction
Hungria / Hungary Construction

Grecia / Greece  Construction

ASIA / ASIA
China / China

Construction, industrial services

Emiratos Arabes / UAE

Construction, industrial services

India / India Construction, industrial services
Arabia Saudi / Saudi Arabia  Indusrial services
Bahrein / Bahrein ke

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA

Construction, industrial services

México / Mexico  Construction, industrial services
Canada / Canada  Construction

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y
CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL AMERI-
CA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil Industrial services

Argentina / Argentina Construction, industrial services

Chile / Chile Construction, industrial services
Colombia / Colombia Construction, industrial services
Guatemala / Guatemala Construction

AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco

Industrial services, environment

Sudéfrica / South Africa

Construction, industrial services

Argelia / Algeria Industrial services
Egipto / Eqypt Industrial services
Camerdn / Cameroon  Industrial services

OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia
Construction, industrial services

ket Filial industrial / Industrial Subs;\d\ary;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / | ocal Agcr*kD\stwmtor;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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” .
@Almlrall

ALMIRALL

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
JORGE GALLARDO

Consejero Delegado / CEO
EDUARDO SANCHIZ

873

millones de euros
million euros

Cifra de facturacion 2011

Industria y tecnologia
2011 turnover

Industry and technology

387

millones de euros
million euros

297

millones de euros
million euros

2.700

Empleados totales
Total employees
Cifra de exportaciones

desde Espaiia 2011

Exports from Spain 2011

Facturacion agregada de las
filiales en el exterior 2011
Aggregate turnover subsidiaries

768

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz
en Espaiia 2011
Spanish headquarters’ turnover
20M

1.150

Nimero de empleados
en las filiales en el extranjero
Number of employees of
foreign subsidiaries

abroad 2011
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
. ~
S Ventas por 4reas |
‘ REINO UNIDO \‘ 0 geogréficas
. UNITED KINGDOM ) ‘/ BENELUX | Sales by geographical area
~— | BENELUX ‘ ~
M il ./ ESPARiA
‘/ FRANCIA ) ST SPAIN
\ FRANCE ;- \
\_ - ‘ POLAND ‘ 388
I — millones de euros
/ST SN million euros
‘ PORTUGAL ' ALEMANIA
. PORTUGAL ) \ GERMANY i EUROPA
\_ ~ v _ N EUROPE

‘/ © MEXICO
 MEXICO
A »

‘/  mAUA \\‘ ‘/ ~ AUSTRIA \\‘

\ ITALY . AUSTRIA :
- NG / s

2872

millones de euros
million euros

AFRICA, AMERICA
Y ASIA
AFRICA, AMERICA
AND ASIA

76,8

millones de euros

\ million euros
- ;
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
ALMIRALL OPERATES .
EUROPA / EUROPE ASIA / ASIA AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Alemania / Germany - ey China / China > Estados Unidos / USA o >
Reino Unido / United Kingdom = Japon / Japan > W Meéxico / Mexico -
Francia / France -y Corea del Sur / S. Korea >
Italia / Italy - Tailandia / Thailand >
Suiza / Switzerland - Filipinas / Philippines e |
Polonia / Poland - Malasia / Malaysia e |
Dinamarca / Denmark -
Beélgica / Belgium -
Portugal / Portugal -
Austria / Austria -

ket Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial ssx,t:s;\d\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Fram(:h\ssc;g Oficina de representacién / Representative office;
B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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2.707 10.222
millones de euros
aM aDE U S billion euros Empleados totales
Total employees

Your technology partner Industria y tecnologia Cifra de facturacidn 2011
Industry and technology 20T turmover

AMADEUS

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
LUIS MAROTO

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

T\
EUROPA )

) L EUROPA
Porcentaje sobre facturacion / U0 Revenue P L N OCCIDENTAL CENTRAL,
il WESTERN s | ORIENTAL Y SUR
R L EUROPE Qa"»' CENTRAL,
EASTERN &
> SOUTHERN
: e EUROPE
NORTEAMERICA
NORTH AMERICA ' -

y 7 473%

9,2%

0 N
1 0’1 o ASIA PACIFICO
3  ASIAPACIFIC

p

/URIENTE MEDIO

Y AFRICA 3
MIDDLE EAST 0
AND AFRICA o 14,2 o
T\ < -
LATINOAMERICA ' , 4

LATIN AMERICA

y
6,8%

e

- 12,4%

e

>

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

AMADEUS OPERATES EUROPA / EUROPE ASIA / ASIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Alemania / Germany  Sede de Operaciones Emiratos Arabes / UEA i Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
y centro de procesamiento de datos / Operations Tailandia / Thailand H AMERICA AND THE CARIBBEAN
head office and data processing centre : Argentina / Argentina B
Francia / France  Sede de Marketing y AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

desarrollo de productos / Marketing and product Estados Unidos / USA B
development head office

k4 Filial industrial / Industrial subswd\ary;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal Ageme\stubutor;% Franquicia / Fram(:h\se;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

218 ATLAS de las marcas lideres espafiolas

200 70%

millones de euros

million euros Negocio internacional

International business
Moda Cifra de facturacidn 2011
Fashion 2011 turnover

CAMPER

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
LORENZO FLUXA 800

Empleados totales
Vicepresidente / Deputy Chairman Total employees

LORENZO FLUXA JR.

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

CAMPER OPERATES EUROPA / EUROPE ASIA/ ASIA AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Alemania / Germany m China / China m Estados Unidos / USA m O
Reino Unido / United Kingdom &% Japon / Japan m O México / Mexico m
Francia / France [=i) Israel / Israel m Canada / Canada m
Italia / Italy i) Corea del Sur / S. Korea m i
Turquia / Turkey m O (Outlet) UCEAMA / OCEANIA -
Rusia / Russia mo Indonesia / Indonesia m Australia / Ausiralia
Polonia / Poland fsi] Tailandia / Thailand m Nueva Zelanda / ew Zealand — Punto de venta
Paises Bajos / Netherlands B I'Point of sle
Irlanda / Ireland m

k4 Filial industrial / Inclustrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial suhss\d\ar/;.‘% Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; :::4 Franquicia / Fran(:h\se;g Oficina de representacién / Representative office;
A Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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13.969

millones de euros

260 60%

millones de euros

% R A

Finance
dustry

Dezigual.

Industry Lo .
HUMANITY Retsi m i Negocio internacional
M 0 N D RAG 0 N AT WORK Knowledge ‘ ’ billon euros milion euros International business
Otros Cifra de facturacion 2011 Moda Cifra de facturacion 2011
Other 2011 turnover Fashion 2011 turnover
DESIGUAL

CORPORACION MONDRAGON CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP

POSITIONS
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP ) .
POSITIONS Presidente / Chairman
Presidente / Ch THOMAS MEYER
residente / Chairman
' 83.569 1 8,1 0/0 Consejero Delegado / CED 3-500
TXEMA GISASOLA
Empleados totales Nimero de empleados THOMAS MEYER Empleados totales
Total employees en las filiales en el extranjero . ) . Number of employees
Number of employees of Director General / Managing Director
foreign subsidiaries MANEL JADRAOUE

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

| | EUROPA / EUROPE Beélgica / Belgium ke AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA 3

CORPORRCION MONDRREON OPERATES Nlemania / Germany ke anda / rlnd ke Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL UESIGUAL DPERATES EURDPA / EURDPE AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Reino Unido / United Kingdom ﬁ ASIA / ASIA AMERICA AND THE CARIBBEAN » a'e_mall‘]la_s G/EYUm?tﬂyd G ; g Estados Unidos / USA - 0
Francia / France Brasil / Brazil - eino Unido / United Kingdom = - .
Italia / Italy ket China / China ke Chile / Chile - Francia / France - 0 %i’;«ﬁg%}ﬁ#ﬁ E“EQEF(?AA%EWT%L
Turquia / Turkey ke India / India ke = Colombia / Colombia e ltalia / lialy & AMERICA AND THE CARIBBEAN
Rusia / Russia - Vigtnam / Vigtnam = ] Suecia / Sweden [=i]
Polonia / Poland ke Taiwén / Taiwan ket AFRICA / AFRICA Rusia / Russia - Venezuela / Venezucla =i
Eslovaguia / Slovakia ke Tailandia / Thailand ™ Marruecos / Morocco ket ASIA / ASWA Rep. Do_mmmana/ anmmman Rep. £1

i i ket . Sudafrica / South Africa ke : ‘ Colombia / Colombia

Rumania / Romania AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA , China / China = ,
Portugl / Portugel -~ s Estados Unidos / U5/ ke = OCEANIA/ OCEANIA Japtn / Japan w gz ATRICATAFRICA
Rep. Checa / Czech Republic ke México / Mexico by - Australia / Australia ke Emiratos Arabes / UAE = Egipto / Eaypt &

k4 Filial industrial / Inclustrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial suhfs\d\ar/;..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; :::4 Franquicia / Franch\se;g Oficina de representacién / Representative office;
A Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

k4 Filial industrial / Industrial subfs\d\ary;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal Ageme\smbutor;% Franquicia / Fraw(:’use;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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N 49.128  133.115

r' millones de euros
illion euros Empleados totales
EA D S Total employees
Industria y tecnologia Cifra de facturacion 2011
Industry and technology L
EADS CASA
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman
ARNAUD LEGARDERE
Consejero Delegado / CEO
THOMAS ENDERS

Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)

IR
REINO UNIDO

. UNITED KINGDOM

o _

oeg ORIENTE MEDIO
W IDDLE EAST

AN

-~
BRASIL
BRAZIL

‘/ ~ AUSTRALIA }'

. AUSTRALIA )’ /

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE EAD TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

CASA OPERATES EUROPA / EUROPE AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Reino Unido / United Kingdom  key = Estados Unidos / USA =

Francia / France ke wr . .
l‘ ' cia / Fra _ AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
4 Rusia /Russia ks = & S\ 0)oie )/ SOUTH AMERICA, CENTRAL

ASIA 7 ASIA AMERICA AND THE CARIBBEAN

China / China ky = o> Brasil / Brazil k = &= O
India / India - ‘

Emiratos Arabes / UAE == OCEAN_IA / UCEANIA -

Arabia Saudi / Saudi Arabia = Australia / Ausiralia ke =

Qatar / (atar -

k4 Filial industrial / Inclustrial subsidiary; ™ Filial comercial / Commercial subswdwav,/;..i Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #8 Franquicia / Franchise; B Oficina de representacion / Representative office;
B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <8 Joint Venture / Joint Venture; &1 Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: BEN Filial financiera / Financial subsid ary; Otros / Other.
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a 1.348 949,3
6? (4] millones de euros millones de euros
E - billion euros million euros
z E U LE N Servicios empresariales y prufesionales Cifra de facturacion 2011 Facturacién de la matriz
3 i . 201 t Espaiia 2011
Business and professional services e Headqu;?ervsspi?riwe, in Spain
201
GRUPO EULEN
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman 239,6 80.592 31.372
1 illones d
DAVID ALVAREZ ml[;ﬂ?gsﬂ :U?[?Sms Empleados totales Namero de empleados
Total employees en las filiales en el extranjero
Cifra de exportaciones Number of employees of
desde Espafia 2011 foreign subsidiaries
Exports figure from Spain 2011
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
T\
PORTUGAL )
. PORTUGAL ‘
o _
// . N\
[ méuco ‘/ REP. DOMINIGANA »
. MEXICO " DOMINICAN REP.
N \_ J
T aneTA DINK T\
COSTA RICA 4 JAMAICA \
" COSTARICA | |
. . _ Jamaica
T\
‘/ PANAM : ,
. PANAMA ( PERI
~— PRV
[ \_ ,/
-
‘ GCOLOMBIA
 COLOMBIA
o _
0\
‘/ CHILE ;
\ CHILE
\_ P
T
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
GRUPO EULEN OPERATES EUROPA / EUROPE AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Portugal / Portugal - Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
. AMERICA AND THE CARIBBEAN
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA Peri
) erti / Peru -
Es'ta_dns Uﬂld[!s / USA - Chile / Chile -
México / Viexico - Colombia / Colombia -
ket Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial ssx,t:s;\d\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Fram(:h\ssc;g Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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264 371

A millones de euros millones de euros
- million euros million euros
Servicios empresariales y profesionales Cifra d facturacitn 2011

Facturacion de la matriz

. . . 2011 turnover en Espaiia 2011
Business and professional services Spanish headquarters’ tumover
201
EVERIS
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman 1 93 1 n_uuu
FERNANDO FRANCES millones de euros
. million euros Empleados totales
CU"SE]EI’O Delegadn / CEO Total employees
BENITO VAZQUEZ Facturacion agregada de las
filiales en el exterior 2011
Aggregate turnover subsidiaries
abroad 2011
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
i in 04 - .\
Porcentaje sobre facturacion / o Revente PORTUGAL N BELGICA \
- PORTUGAL BELGIUM
ESTADOS
UNIDOS ’ ,
USA
2,1% 1,1%
MEXICO
MEXICO ™
COLOMBIA ) -
’ COLOMBIA : ITALIA )
’ ITALY
- 3,7%
N 23% o
 PERU . BRASIL 3,7 /o
PERU BRAZIL \. -
, / CHILE ARGENTINA N '
CHILE ARGENTINA ’
1% y ’ - 17%
N ) \_ -
- 8,5% - 2,4%
G » - »
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
EVERIS OPERATES EUROPA / EUROPE AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA  Chile / Chile -
Reino Unido / United Kingdom = Estados Unidos / USA - Colombia / Colombia -
Francia / France - México / Mexico - Perd / Peru -
Mali / taly = AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA AFRICA / AFRICA
Bl | Belgim. = Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL ~ Sudfrica / South Africa ==
ortugal / Fortugz = AMERICA AND THE CARIBBEAN
Brasil / Brazil -
Argentina / Argentina -

k4 Filial industrial / Industrial subfs\d\ary;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal Ageme\smbutor;% Franquicia / Fraw(:’use;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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>»

~~~
1 OO

11.754,8

millones de euros

A
—_—
- billion euros

Infraestructuras
Infrastructure

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

FCC

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ

90.749

Empleados totales
Total employees

Consejero Delegado / CEO
JUAN BEJAR

92,4%

Negocio internacional
International business

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

™\

REINO UNIDO —
UNITED KINGDOM POLONIA \
HOSPITAL ENNISKILLEN Y CGR POLAND

LINGOLNSHIRE / AUTOPISTA AT Y §5 /
ENNISKILLEN HOSPITAL AND A1 AND S5 MOTORWAY
\ CGR LINCOLNSHIRE \
. N

CANADA
CANADA

METRO TORONTO /

TORONTO METRO —, (»’ RUMANIA
ALEMANIA ’5 ROMANIA
) GERMANY v METRO BUCAREST Y VA
TUNEL DE KARLSRUHE / FERREA RUMANIA /
KARLSRUHE TUNNEL BUCHAREST METRO AND
\_ B ROMANIA RAILWAY LINE

T\
PANAMA

ARGELIA

PANAMA ALGERIA
CIUDAD HOSPITALARIA VA FERREA ARGELIA /
PANAMA Y METRO | ALGERIA RAILWAY LINE
PANAMA / CIUDAD NG
HOSPITALARIA MEDICAL

COMPLEX IN PANAMA
| AND PANAMA METRO
N

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
FCC OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Nemania / Germany

Tinel de Karlsruhe / Karlsruhe tunnel
Reino Unido / United Kingdom
Hospital Enniskillen y CGR Lincolnshire /
Enniskillen hospital and Lincolnshire CGR
Polonia / Poland

Autopista A1y 85/ A1 and S5 motorways
Rumania / Romania

Metro Bucarest y via férrea Rumania /
Bucharest metro and Romania railway line

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Canadd / Canada
Metro Toronto / Toronto metro

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
AMERICA AND THE CARIBBEAN

Panama / Panama

Ciudad Hospitalaria Panamé y Metro Panama /
Ciudad hospitalaria medical complex in Panama and
Panama metro

Argelia / Algeria

AFRICA / AFRICA

Via férrea Argelia / Algeria railway line

k4 Filial industrial / Inclustrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial suhfs\d\ar/;..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; :::4 Franquicia / Franch\se;g Oficina de representacién / Representative office;
A Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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|
= 7.446 55% S 3.033 262
- millones de euros Neaoci intermacionl ﬁ‘c.l-l'*“.‘:‘l millones de euros millones de euros
il egocio Internacional L m e
billion euros Intgmational e Gamesa A ia-"’;'. billion euros milion euros
Il;frfaes:ruc:uras Cifra g?] ;‘fituraciﬂn 201 ﬁ?"ﬁ Industria y tecnologia Cifra g% ]f1at;turaciﬂn 201 Facturagi()n ge Izz;] 1r;latriz
urnover urnover en cspana
nirastructure Industry and technnlngy Spanish headﬂuarters’ turnover
FERROVIAL o
GAMESA
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
Presidente / Chairman POSITIONS
RAFAEL DEL PINO 79.199 Presidente Ejecutivo / Chairman 2.771 6.650 2.415
CUHSB]:EEI’O Deleqadp / CED Empleados totales GNACIO MARTIN mlltljnimeﬂsﬂ deeureousms Empleados totales Nimero de empleados
INIGO MEIRAS Total employees . o ) Total employees en las filiales en el extranjero
Director General Ejecutivo / Business CEO Facturacidn agregata de las Number of employees of
XABIER ETXEBERRIA fllales en el exterior 2011 foreign subsidiaries
Aggregate turnover subsidiaries
abroad 2011
Mercados relevantes / Key markets Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes) (En recuadro blanco / In the white boxes)

REINO UNIDO R
. UNITED KINGDOM J
N ~

EUROPA
EUROPE

" ; ] /—\ :‘,
? POLONIA )
’5 ‘ ( POLAND J ‘/ESTADI:ISSRNIDUS

\

YCANADA = ==

( ESTADOS UNIDOS
USA AND CANADA

\

o

of
»~
e .
“' LATINOAMERICA
. LATIN AMERICA
\\
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES / N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGCE IN MAIN MARKETS
FERROVIAL OPERATES . . GAMESA OPERATES EUROPA / EUROPE ASIA / ASIA Honduras / Honduras
EUROPA / EUROPE ASIA / ASIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Memania / Germany =/ China / China ky w B O Projects under development
Reino Unido / United Kingdom = India / India ke Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL Reino Unido / UK~ = EH India / India ky w B O Uruguay / Uruguay Projects under development
Amey / Ferrovial Agroman / BAA Ferrovial Agroman AMERICA AND THE CARIBBEAN Francia / France - Singapur / Singapore = Nicaragua / Nicaragua
Francia / France ] : Chile / Chile L) Italia / Italy - Japon / Japan - Projects under development
Ferrovial Agromén AMERICA D,EL NORTE / NORTH ANEEICA Cintra Turquia / Turkey - i Chile / Chile Projects under development
Polonia / Polan - Estados Uridos / US) .: Puerto Rico / Puerto Rico . Foloni Pokand AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Ferrovial Agroman i A Estados Unidos / USA ke == E3 AFRICA / AFRICA
Irlanda / Ireland H rrovial Agroma Ferrovial Agroman Finlandia / Finland = stados Unidos
Cintra / Ferrovial Agroman Mexu?n / Mexico ket Suecia / Sweden =¥ México / Mexico = H Ma.”UEGUS/ Morocco ™=
Portugal / Portuyl B o o - Bulgaria / Bulgaria = AMERICA DEL SUR, CENTROAVERICA ~ E0t0 / E0v! =
Femoval Agroman anac e pite Hungria / Hungary = Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL  OCEANIA / OCEANIA
Rumania / Romania = AMERICA AND THE CARIBBEAN Australia / Australin =
Brasil / Brazil ke = B
k4 Filial industrial / Industrial subfs\d\ary;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal Agerwt*D\st‘\butor;% Franquicia / Fraw(:’use;@ Oficina de representacién / Representative office; k4 Filial industrial / Inclustrial f;u:x;\dwy;! Filial comercial / Commercial suhs\d\ar/;..i\ Agente-Distribuidor local / Local /—\gen?D\stmbutor;% Franquicia / Franch\se;g Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other. B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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4.775 18.000 2.302,7

GeStam p millones de euros millones de euros
billion euros Empleados totales billion euros

Total employees

Industria y tecnologia Cifra de facturacién 2011 Industria y tecnologia Cifra de facturacion 2011
3 Industry and technology AT umover Industry and technology 20T moer
GESTAMP AUTOMOCION
GRIFOLS
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIoNS CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
Presidente / Chairman POSITIONS
FRANCISCO RIBERAS 700/0 Presidente / Chairman 1 230 800/0
VICTOR GRIFOLS .
Nimero de empleados Empleados totales Nimero de empleados
en las filiales en el extranjero Total employees en las filiales en el extranjero
Number of employees of Number of employees of
foreign subsidiaries foreign subsidiaries

Y
Mercados relevantes / Key markets (O
(En recuadro blanco / In the white boxes) "
RESTO
Porcentaje sobre facturacion / %0 Revenue T, DEL MUNDO
ke REST OF THE
y g B WORLD
4 N
EUROPA |
4 ESTADOS EUROPE ’
~ 4 UNIDOS ¥
J CANADA -
i USA AND
CANADA 13 90/0
f y
' \ ,/
- 25,6%
.

- 59,2%

;
'
;

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES / N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS
GESTAMP OPERATES . GRIFOLS OPERATES : :
EUROPA / EUROPE ASIA / ASIA AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA EUROPA/ EUROPE ASIA/ ASIA AMERICA DEL SR, CENTROAMERICA
Nemania / Gerriany ket China / China ket Estados Uridos / U5/ ks Aemania / Germany b China  Clinz b AEnCA KD THe CamioEy s TRAL
Reino Unido / United Kingdom ke Japon / Japan ke México / Mexico ke ::t“:_"c'/all IFrance ﬁ -I\Jnaiion_//JR,‘paln . ﬁ Brasl / B »
Francia / France ke India / India ke ala / taly aasia | llalaysia rasil / Brazil
ttalia / 121 s Corea del Sur / 5. Korea s ) ) Portugal / Portugal ke Tailandia / Thailand ket Argentina / Argentina ket
Tur uia/T}{Jrke ks Taiwan / Taiwan ' ke AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Polonia / Poland ke Singapur / Singapore ke Chile / Chile ke
q Key Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL Eslovaquia / Slovakia ket - Colombia / Colombia ey
Rusia / Russia ke ke AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Portugal / Portugal ke g'r‘g:if'lcgrs‘z“i'ln THE CARIBBEAN » Rep Checa  Loech fep. Estados Unidos / U5/ » OGEANIA / OCEANIA
Polonia / Poland ke ! , - México / Mexico ket Australia / Australia Ly
At st b Argentina / Argentina ke S /Seen ke Canad / Canada ke
uecia / sweden
ket Filial industrial / Industrial Subss\d\ar‘/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal AgcmkD\slwbul(>r;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office; ket Filial industrial / Industrial f;uos\dwy;! Filial comercial / Commercial sut:sswd\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local /—\gen:fD\smbutor;% Franquicia / Fram(:h\:sc;g Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other. B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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hossS

INTROSQIA

AT LEAST S.A.
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
CONSTANTINO HERNANDEZ DURAN

Director General / Managing Director

90,59

millones de euros

million euros
Moda Cifra de facturacidn 2011
Fashion 2011 turnover

millones de euros
million euros

4 310

millones de euros

million euros Empleados totales

Total employees

4774

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz
en Espaiia 2011
Spanish headquarters’ turnover
20M

Nimero de empleados
en las filiales en el extranjero

\

RAFAEL ABITBOL Cifra de exportaciones desde Facturacion agregada de las Numbgr of emplqyges of
Espafia 2011 filiales en el exterior 2011 foreign subsidiaries
Exports from Spain 2011 Aggregate turnover subsidiaries
abroad 2011
Mercados relevantes / Key markets )
(En recuadro blanco / In the white boxes) FRANCIA \\ . ’
reentaje sobre facturacion / % Revene - i: - % -
Porcentaje sobre facturacion / % - 3 _% FRANCE (*ﬁ',“. ] ga’,,. A
g REINO ' T
UNIDO ALEMANIA
GERMANY
y 2,6% |

ESTADOS
UNIDOS
USA

V
. 2%

\

!

3,2%

N\ .

o

3

— \
PORTUGAL | o ¥
PORTUGAL

SPAIN

ESPARA

N TR

58,20

ITALIA
ITALY

p
11,9%

1,4%

—
KUWAIT \
KUWAIT

|

- 1,1%

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

AT LEAST OPERATES

29

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE ASIA / ASIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Alemania / Germany Mis 3 China / China L] Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
Reino Unido /UK = ™ &= 1 Japan / Japan [ 1 AMERICA AND THE CARIBBEAN
Francia / France MR % - I[r:1dia ldlnldisa s ;- Chile / Chile -
Italia / Italy - s L orea del Sur / South Korea %3 "
Turquia / Turkey == Emiratos Arabes / UAE M, 332 AFRIGA / AFRIGA
Rusia / Russia P& Arabia Saudi / Saudi Arabia W 5 Marruecos / orocco Mk
Portugal / Portugal P 3 1 Kuwait / Kuwait [ 1 Eqipto / Egypt .
Suiza / Switzerland Wi Indonesia / Indonesia :::4 OCEANIA / OCEANIA
Noruega / Norway - Wl AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA  Austraa / Austialin Ml
Estados Unidos / USA = M &=
México / Mexico -

Canada / Canada L]

K4 Filial industrial / Industrial subswd\ary;! Filial comercial / Commercial subsidiary; L] Agente-Distribuidor local / L ocal AgentDwsimbutw;% Franquicia / Franchise; E Oficinade representacion / Representative office;
B Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BE Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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2.688

millones de euros
billion euros

43%

Negocio internacional
International business

Cifra de facturacion 2011

Industria y tecnologia *
2011 turnover

Industry and technology
INDRA
GARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chair’man 37.345 9.000
JAVI ER M 0 NZON Empleados totales Numgrn de empleadns_ (*) Y_servicios empresariqles y
Consejern Delega do /’CEU Total employees en'\:ﬁn fllaléarli? :;11 ;:;?grz:m E[Ic;flﬁzlssnzlee; i/C éxsnd professional and
JAVIER DE ANDRES foreign subsidiaries

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

EUROPA
EUROPE

"/ VESTAD[]S UNIDOS Y CANADA
USA AND CANADA

ESPANA
SPAIN

o

/" ASIA, PACIFICO,
AFRICA _
ASIA, PACIFIC, AFRICA
_

e .
“' LATINOAMERICA
\ LATIN AMERICA

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

INDRA OPERATES EUROPA / EUROPE India / i - Chile / Chil -
Alemania / Germany - Filipinas / Philippines ky wr Colombia / Colombia ky wr
Reino Unido / United Kingdom = Indonesia / Indonesia - AFRICA / AFRICA
Francia / France 5 AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA  Marruecos / Morocco -
Halia / taly o Estados Unidos / USA - Sudafrica / South Africa -
Torquia / Turkey México / Mexico ky - p
Eslovaquia / Slovakia ke - ) - OCEANIA / OCEANIA
Portugal / Portugal - AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Australia / Australia -
Rep. Checa / Czech Republic = Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
ASIA / ASIA AME‘RICA AND THE CARIBBEAN
China / Chin - Brasi / Brazil ke =y

Argentina / Argentina ky =

k4 Filial industrial / Inclustrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial suhfs\d\ar/;..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; :::4 Franquicia / Franch\se;g Oficina de representacién / Representative office;
A Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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millones de euros

I 4 1.250 5.519 - _— 4.869 70%
~ :"-

millones de euros
billion euros Empleados totales - billion euros Negocio internacional
Total employees ol International business
- Industria y tecnologia Cifra de facturacidn 2011 e Infraestructuras Cifra de facturacion 2011
N ava n tl a Industry and technology 2011 turnover Infrastructure 2011 turnover
OHL
NAVANTIA
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP POSITIONS
POSITIONS . .
653 Presidente / Chairman 25. 145 1 8.355
Presidente / Chairman -
- mlﬂ;ﬂ?;ﬂd;usgsrns JUAN MANUEL VILLAR MIR Empleados totales Nimero de empleados
JOSE MANUEL REVUELTA LAPIQUE Vi i /0 Chai Total employees en las filiales en el extranjero
Gifra de exportaciones icepresidente / Deputy Chairman N”f’“be.r of E?Péqyges of
deste Espara 201 JUAN VILLAR-MIR DE FUENTES oein subsidares
Exports figure from Spain 2011
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
ESTADOS UNIDOS
USA I
)
BRASIL
BRAZIL
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES / N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
NAVANTIA OPERATES EUROPA / EUROPE AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA  AFRICA / AFRICA OHL OPERATES EUROPA / EUROPE AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA  Chile / Chile -
Noruega / Norway - México / Mexico - Argelia / Algeria - Italia / Italy B Estados Unidos / USA - Colqmma / Colombia H
i i . Turquia / Turkey H Taljnl'un River Dgsallnatmn Plant Perti / Peru -
ASIA / ASIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA OCEANIA / OCEANIA Rusia / Russia B Mexoo /lexico M AFRICA/ AFRICA
Inda / India i Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL ~ Australia / Australia = Rep. Checa / Czech Republic = 7' Los Cabes Desaination Pt Marruegos / Moraceo ]|
Eslovaquia / Slovakia - L - . =]
AMERICA AND THE CARIBBEAN R ot @ Canada / Canada - Argelia / Algeria
Chile / Chile — umania / Romaria Montreal CHUM hospital Mostaganem Desalination Plant -
Venezuela / erncrocls B = ASIA/ ASIA AVERICA DEL SUR, CENTROAMERICA oo/ Eov!
India / India = Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL ~ OCEANIA / OCEANIA
Arabia Saudi / Saui Arabia = AMERICA AND THE CARIBBEAN Australia / Australia B
Mecoa-MFdlna High spged rail line Brasil / Brazil =
mgnoﬂg;;ﬂ 5Umglggesm Argentina / Argentina -
Ezeiza motorway
ket Filial industrial / Industrial Subss\d\ar‘/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal AgcmkD\slwbul(>r;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office; ket Filial industrial / Industrial f;uos\dwy;! Filial comercial / Commercial sut:sswd\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local /—\gen:fD\smbutor;% Franquicia / Fram(:h\:sc;g Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other. B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

232 ATLAS de las marcas lideres espafiolas ATLAS of the leading brands of Spain 233



PORCELANOSA

PORCELANOSA GRUPO

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
MANUEL COLONQUES

79%

Hahitat
Household

Facturacidn agregada de las
filiales en el exterior 2011
Aggregate turnover subsidiaries

abroad 2011

millones de euros
million euros

Cifra de facturacion 2011

2011 turnover

Empleados totales
Total employees

25%

Facturacion de la matriz
en Espaiia 2011

Spanish headquarters’ turnover

20Mm

Mercados relevantes / Key markets

4

P 34

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
PORCELANOSA OPERATES

112

234 ATLAS de las marcas lideres espafiolas

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE
Memania / Germany

Reino Unido / United Kingdom

Francia / France

Italia / Italy

Turquia / Turkey

Rusia / Russia

Portugal / Portugal
Polonia / Poland

Paises Bajos / lletherlands

ASIA 7 ASIA

China / China
India / India

Corea del Sur / South Korea

ket Filial industrial / Industrial Subss\d\ar‘/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal AgcmkD\slwbul(>r;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

HO98 SHO9H89890

Emiratos Arabes / UAF =
Arabia Saudi / Saudi Arabia m
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Estados Unidos / USA m
México / Mexico m
Canada / Canada m

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL

AMERICA AND THE CARIBBEAN

Brasil / Brazil m
Argentina / Argentina [=i]
Chile / Chile m
Panama / Panama m

—=—
]

2.808

millones de euros

millones de euros

Costa Rica / Costa Rica =i
AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco m
Argelia / Algeria m
Egipto / Eqypt m
Sudafrica / South Africa m
Libia / Libya m
Angola / Angola m
Rep.D.Congo / D.Rep.of Congo B
OCEANIA / OCEANIA

Australia / Australia =i
Nueva Zelanda / New Zealand B8R

@ billion euros million euros
Servicios empresariales y profesionales Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz
P Ros EG U R Business and professional services 201 turmover en Espaia 201
Spanish headquarter’s turnover
201
PROSEGUR
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS 72% 124.000 97.000
Presidente / Chairman Negocio internacional Empleados totales Nimero de empleados
HELENA REVOREDO International business Total employees en las filiales en el extranjero
Number of employees of
foreign subsidiaries
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
‘/  EUROPA
. EUROPE
“'/ LATINOAMERICA
. LATIN AMERICA
\\,
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCGADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
PROSEGUR OPERATES EUROPA / EUROPE AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Alemania / Germany - Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
Rumania / Romania - AMERICA AND THE CARIBBEAN
Francia / France - Brasil / Brazil -
Portugal / Portugal - Argentina / Argentina -
Chile / Chile -
AS'.A / ASI.A - Colombia / Colombia -
India / India - Paraguay / Paraguay -
Singapur / Singapore - Perdi / Peru =
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA Uruguay / Uruguay -
México / Mexico -
ket Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial sut:sswd\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Fram(:h\:sc;g Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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RIU

Hotels & Resorts

RIU HOTELS & RESORTS
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
LUIS RIU GUELL

A

Turismo, ocio y deportes
Tourism, leisure and sports

1.140

millones de euros
billion euros

23.400

Empleados totales
Total employees

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

SACYR

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP

POSITIONS

Presidente y Consejero Delegado /

Chairman and CEQ

MANUEL MANRIQUE CECILIA

Infraestructuras
Infrastructure

1.472

millones de euros

billion euros Empleados totales

Total employees

Facturacion agregada de las
filiales en el exterior 2011
Aggregate turnover subsidiaries

20.400

3.949

millones de euros
billion euros

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

Nimero de empleados
en las filiales en el extranjero
Number of employees of
foreign subsidiaries

2477

millones de euros
billion euros

Facturacion de la matriz
en Espaiia 2011
Headquarter’s turnover in Spain
201

COSTA RICA
COSTA RICA

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
RIU OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA

AFRICA / AFRICA

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

CHILE
CHILE

 PORTUGAL ‘ N

“' PANAMA
| PANAMA

IRLANDA

abroad 2011
‘ ESPANA )
SPAIN
LT T I
PORTUGAL | o) \ ITALY

1

BRASIL
BRAZL l.

ANGOLA
ANGOLA |

ITALIA

(" AUSTRALA ).
_ AUSTRALA

»

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
SACYR OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

TYPE OF INTERNATIONAL PRESENGE IN MAIN MARKETS

Aemania / - ¥ CARIBE / SOUTH AMERICA. CENTRAL " I - EUROPA / EUROPE AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA Perd / Peru ke
emania / Lermany = X arruecos / \lorocco = . . Costa Rica / Costa Ri L
Turquia/ Turkey k= AMERICA AND THE CARIBBEAN Cabo Verde / Cpe Verde - Frania | | 2162 ﬁ Estadus (hidos /U5 g vosta Rica / Lost Hica
Bulgaria / Buloaria ks Bahamas / Bahamas ks Tinez / Tunisia ks IrIanda/IrﬁIand e ) ) AFRICA / AFRICA
Portugal / Portugal k= Costa Rica / Costa Rica k= Portugal / Portuaal ke AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Argelia / Algeria ke
, Cuba / Cuba k= g o Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL Angola / Angola ket
AMERICA QEL NORTE / NORTH AMERICA Aruba / Aruba k= ASIA 7 ASIA AMERICA AND THE CARIBBEAN Libia / Libya ke
Es'ta.dos Unidos / USA k= Panama / Panama k= Israel / Israel ke Brasil / Brazil ket Mozambique / Mozambigue ke
Meéxico / Vexico k= Rep. Dominicana / Dominican Rep. k= Qatar / Qatar ] Panama / Panama L Togo / Togo ke
Jamaica / Jamaica k= India / India 2] Chile / Chile e Cabo Verde / Caho Verde e
Arabia Saudi / Saudi Arabia i | Colombia / Colombia ket i
Emiratos Arabes / UAE H Bolivia / Bolivia ke OCEANIA 7 OCEANIA
Australia / Australia ke
ket Filial industrial / Industrial Sbhfi\d\é;r/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal Agor‘lfD\stwmtor;% Franquicia / Frm(:'us;(:;@ Oficina de representacién / Representative office; ket Filial industrial / Industrial fiu{!ii\d\{irjr’;! Filial comercial / Commercial E;L,[}:;\d\a‘j’;..& Agente-Distribuidor local / L ocal Agm'fD\smbutor;% Franquicia / Fr;,m(:h\z;c;g Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store;
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Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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=

SEAT

SEAT

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
JAMES MUIR

2.044

millones de euros
billion euros

70%

Cifra de exportaciones
desde Espaiia 2011

Cifra de facturacidn 2011 Exports figure from Spain 2011

Industria y tecnologia
2011 turnover

Industry and technology

14.000

Empleados totales
Total employees

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
SEAT OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE Emiratos Arabes / UAE - AFRICA / AFRICA
Alemania / Germany - Jordania / Jordan - Marruecos / Morocco -
Reino Unido / United Kingdom = Israel / Israel - Argelia / Algeria -
Francia / France - Libano / Lebanon - Egipto / Egypt -
ltalia / Italy - - Cabo Verde / Cape Verde -
Turquia / Turkey - ;\n'\g;};llcfl\?;ci\:URTE / NORTHﬂA ERICA Tiinez / Tunisia -
Rusia / Russia - ) Angola / Angola -
Portugal / Portugal by - AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Eslovaquia / Slovakia ke wr Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
Rep. Checa / Czech Republic ke =r AMERICA AND THE CARIBBEAN

Perti / Peru -
éﬁ::a//ACS':ﬁ] ) - Venezuela / Venezuela -

Colombia / Colombia -y

k4 Filial industrial / Industrial subfs\d\ary;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal Ageme\smbutor;% Franquicia / Fraw(:’use;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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A
- 2,616 5.500
millones de euros
- billion euros Empleados totales
Total employees
Infraestructuras Cifra de facturacion 2011
2011 turnover
TECNICAS REUNIDAS Infrastructure
TECNICAS REUNIDAS
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman
JOSE LLADO
o~
Mercados relevantes / Key markets @
(En recuadro blanco / In the white boxes)
RESTO
Porcentaje sobre facturacion / Vo Revenue S— DEL MUNDO
EUROPA REST OF THE
EUROPE WORLD

o O\
ESPANA
SPAIN

|

0,1%

\

o

T\
LATINOAMERICA
LATIN AMERICA

34%

ORIENTE MEDIO
MIDDLE EAST

>

21%

w

V
3%

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

TECNICAS REUNIDAS OPERATES EUROPA / EUROPE

Francia / France

Turquia / Turkey
Modernisation of Izmit
Rusia / Russia

extension

Paises Bajos / letherlands

Combined cycle plant
Grecia / Greece
Refinery

Hungria / Hunoary
Hydrocracking Unit

ASIA /7 ASIA

China / China
Japdn / Japan

Combined cycle plant
Modernisation of refinery /
Refinery

Khabarovsk Refinery

Modernisation of Elefsina

Danube Refinery

Hydrocracker CCR
Akita Zinc Recycling Plant

Emiratos Arabes / UAE
offsites project for Pet Complex
Arabia Saudi / Saudi Arabia
Combined cycle, Sahil and Shah Fields Project,
Hydrocarbon exploitation

Omén / Oman Combined cycle plant,
extension of Gas compression plant

Kuwait / Kuwait  Telemetry installations,
GC-28 project

AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
México / Mexico  Refinery modernisation

AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
AMERICA AND THE CARIBBEAN

Chile / Chile

Utilities and

Ammonium nitrate and

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

nitrate acid plants, Regasification plants (LNG),
Alkylation Unit
Perti / Peru
Refinery

AFRICA / AFRICA

Marruecos / Morocco COU 4 Crude Distillation
Unit

Argelia / Algeria Compression Station in
Hassi Messaud, RKF extension Project, CFT-102
Onshore facilities EPIC

Suddfrica / South Africa ket

OCEANIA / OCEANIA
Australia / Australia New desalination plant

Modernisation of Talara

k4 Filial industrial / Inclustrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial suhfs\d\ar/;..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; :::4 Franquicia / Franch\se;g Oficina de representacién / Representative office;
A Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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Marcas

DE ALTO
POTENCIAL
INTERNACIONAL

Brands
WITH HIGH
INTERNATIONAL

POTENTIAL




' 4

alegria-activity.com

Experiential Marketing Road Show

ALEGRIA ACTIVITY S.L.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Consejero IJeIegagJo / Ghief,Executive Officer
JUAN JESUS ALEGRIA ALONSO

Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

1,57

millones de euros
million euros

Cifra de exportaciones
desde Espaiia 2011
Export figures from Spain 2011

5,4

millones de euros
million euros

Facturacion agregada de las
filiales en el exterior 2011
Aggregate turnover subsidiaries
abroad 2011

12,6

millones de euros

9,6

millones de euros

million euros million euros
Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz
2011 turnover en Espaiia 2011
Headquarter’s turnover in Spain
20M

265

Empleados totales
Total employees

160

Nimero de empleados
en las filiales en el extranjero
Number of employees of
foreign subsidiaries

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

( COLOMBIA

. COLOMBIA

e N

" Ecuanon
ECUADOR

" FRANGIA )
FRANCE
ESPAA
SPAIN

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
ALEGRIA ACTIVITY OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE ASIA / ASIA Chile / Chile L]
Italia / Italy | Arabia Saudi / Saudi Arahia = Ecuador / Ecuador -
Portugal / Portugal D) Dubai / Dubai - Perd / Peru -
Bélgica / Belgium [0 Colombia / Colombia ky -
Alemania / Germany o AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Reino Unido / United! Kingdom Pl Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
Eralncla //Féarllce _ = AMERICA AND THE CARIBBEAN
ulgaria / Bulgaria R Costa Rica / Costa Ri -
Macedonia / Macedonia L P:;aaméliapan;;: e (%
ket Filial industrial / Industrial Esbhfi\d\éj!/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal Agor‘kD\stwmtor;% Franquicia / Fraw(:'us;(:;@ Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store;

Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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CAN

6,5

millones de euros
million euros

Cifra de facturacion 2011

Alimentacion y bebidas 1 e

6,5

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz
en Espania 2011

Food and drink Spanish headquarters’ turnover
201
EMBOTITS ARTESANS
CAN DURAN S.A.U.
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS 200.000 28
eures
Presidente / Chairman Cifra de exportaciones E;E?HITZ(:T?;;T:EI?
JOSE M? GARCIA GASSULL desde Espaiia 2011
Consejero Delegado / CEO e o S 20
DAVID GARCIA-GASSULL ROVIRA
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
BELGICA
BELGIUM
FRANCIA ALEMANIA
FRANCE GERMANY
ANDORRA ~§ POLONIA
ANDORRA / POLAND
ESPARA REP. CHECA Y ESLOVAQUIA
SPAIN CZECH REPUBLIC AND SLOVAKIA
HOLANDA AUSTRIA
HOLLAND AUSTRIA
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
CAN DURAN OPERATES EUROPA / EUROPE Polonia / Poland -
Alemania / Germany ) Austria / Austria L)
Reino Unido / United Kingdom Ml &> Rep. Checa / Czech Republic M
1 1 Er,aln_cia 5 Eralnpe : . Eslovaguia /Slovaka [
élgica / Belgium ~1%
Paiges Bajosgl] Netherlands ~ W& Andorra / Andorra -
ket Filial industrial / Industrial subsidia 7,;! Filial comercial / Commercial s;ubs:\dm,’;‘ Agente-Distribuidor local / |Local Agent-Dist \tumr;% Franquicia / Franc se; & Oficina de representacién / Representative office;

1 Tienda Propia / Store;
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mm Venta directa / Direct sﬂ\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

CATENON

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
JAVIER RUIZ DE AZCARATE
Consejero Delegado / CED
JAVIER RUIZ DE AZCARATE
Director General / NManaging Director
MIGUEL ANGEL NAVARRO

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

i

Servicios empresariales y profesionales
Business and professional services

6,68 92

millones de euros

million euros Empleados totales

Total employees

Facturacion agregada de las
filiales en el exterior 2011

10,03

millones de euros

3,34

millones de euros

million euros million euros
Cifra de facturacion 2011 Facturacién de la matriz
2011 turnover en Espana 2011
Spanish headquarters’ turnover
201

40

Namero de empleados
en las filiales en el extranjero
Number of employees of
foreign subsidiaries

% y

Aggregate turnover subsidiaries
abroad 2011

EUROPA

EUROPE

ASIA
4 ‘F ASIA

LATINOAMERICA
LATIN AMERICA

w

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

CATENON OPERATES EUROPA / EUROPE Hong Kong / Hong Kong - Argentina / Argentina [0
Alemania / Germany - India / India by wr )
Paises Bajos / Netherlands = Emiratos Arabes / UAE - ﬁnFRlCA / A/FE:CA -
Bélgica / Belgium - Singapur / Singapore - Aarrll'lec/u/sxl lorocco -
Francia / France - Arabia Saudi / Saudi Arabia W& rgelia / Aloeria ong
Polonia / Poland - : Egipto / Egypt [

oloma 1 0% i AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA  Sudafrica / South Africa M

Turquia / 1y a México / Mexico Ly - Libia / Libya [ ™
Reino Unido / United Kingdom ) : Kon /Ky ey
Suecia / Sueden L AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA enia [ Renya -
Dinamarca / Denmark - Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL OCEANIA / OCEANIA
ASIA / ASIA QME-TI,CQ A’_‘lﬂ THE CARlBBEA'L _ ustala/fusal -
China / China - rasil / brazi =

ke Filial industrial / Industrial subsic iary, ™ Filial comercial / Commercial subsidiary; MR Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; ## Franquicia / Franchise; B Oficina de representacion / Re ntative office;

™ Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; ¥ Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Bl Filial financiera / Financia subsidiary; Otros / Other.
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confirmsign

CONFIRMSIGN S.L.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Consejero Delegado / CEO
FRANKIE GOMEZ MENDEZ
Secretaria del Consejo / C00
PAULA LOPEZ FERNANDEZ
Dir. Finanzas y RRHH / CFO and HR Director
SONIA CARBAJO CASTINEIRA

163.936 43.000

euros euros

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

Facturacion de la matriz

en Espaiia 2011

SEI‘VI[:.II]S empresarlales‘y profem.males Spanish headquarters’ tumover
Business and professional services 201

26,22% 10

Negocio internacional
International business

Empleados totales
Total employees

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

/ T .\
[ oma -
 MEXICO J |

\

N

T eotomen )
[ couwen
. comBW

T\
PORTUGAL )
PORTUGAL /‘

RN
REINO UNIDO

. UNITED KINGDOM

.

" oncranies )
COSTARICA |
~ COSTARICA /\

BRASIL
BRAZIL |

ARGENTINA
\ ARGENTINA

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
CONFIRMSIGN OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA Argentina / Argentina o O
Alemania / Germany ] México / Mexico ] Costa Rica / Costa Rica O
Reino Unido / United Kingdom =1 Partner local / Local partner Panamé / Panama B o
Francia / France jm} Colombia / Colombia Lo
Italia / Italy jm AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Turquia / Turkey jm| Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
Rusia / Russia | AMERICA AND THE CARIBBEAN
Portugal / Portugal == Brasil / Brazil o O

Chile / Chile o O

ket Filial industrial / Industrial Suhs;\d\ar‘/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal AgomkD\slwalor;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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Pelocio. Oriente

CONSERVAS ANTONIO ALONSO S.A.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
JACINTO MARTIN SAEZ

Consejero Delegado / CEO
GUILLERMO ALONSO JAUDENES

24,40

millones de euros

21,98

millones de euros

million euros million euros
Alimentacién y bebidas Cifra de facturacion 2011 Facturacién de la matriz
. 2011 turnover en Espana 2011
Food and drink Spanish headquarters’ turnover
in 201

2,42 112

millones de euros

million euros Empleados totales

Total employees
Cifra de exportaciones
desde Espaiia 2011

Export revenues from Spain
in 20M

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

/ceranne ninne
‘ ESTADOS UNIDOS
USA

\

MEXICO
MEXICO

o
COSTARICA N }
COSTA RICA /\

" RENOUNIDO )
' UNITED KINGDOM

N

8
FRANCIA )
 FRANCE
o A

( ITALIA
\ ITALY

\___/

»

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /

NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

PALACIO ORIENTE OPERATES EUROPA / EUROPE ASIA /7 ASIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Reino Unido / United Kingdom P& Japén / Japan [ Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
Francia / France [ ) AMERICA AND THE CARIBBEAN
lalia / I12ly [ AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA Perti / Peru N
Dinamarca / Denmark | Estados Unidos / USA . Argentina / Argentina [ T8
Austria / Austria L México / Viexico . Costa Rica / Costa Rica L)
Portugal / Portugal 0] Uruguay / Uruguay L)

ket Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial ssx,t:s;\d\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Fram(:h\ssc;g Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.

ATLAS of the leading brands of Spain 245



235 217

millones de euros millones de euros
Du[cesol million euros million euros
: 73 : Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz
Alimentacion y behidas 201 tumover en Espafia 2011
Food and drink Spanish headquarter’s turnover
201
GRUPO DULCESOL
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman 1 8 B 1380 1 0
JUAN JOSE JUAN FERNANDEZ millones de euras millones de euros S imero de emnlead
. i m mpleados totales (imero de empleados
Cl]nSEJEI‘O Deleﬂadn / CEOD millon euros millon euros Tn?al employees en las filiales en elpextranjeru
RAFAEL JUAN FERNANDEZ Cifra de exportaciones Facturacidn agregada de las Number of employees of

foreign subsidiaries

. . . desde Espaiia 2011 filiales en el exterior 2011
Director General / I\IIanaglpg Director Exports figure from Spain 2011 Aggregate turnover subsidiaries
RAFAEL JUAN FERNANDEZ abroad 2011

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

‘/ ALEMANIA \\‘

N \ GERMANY |
" REINO UNIDO \ - _/
~ UNITED KINGDOM ‘ ) .
) -
R A ‘/ FINNDIA |
TR ' \ FINLAND ,
" FRANCIA ‘ . ./
. FRANCE _—
- ; |' BELGICA \
. BEWUM »>
PORTUGAL \ R — .
PORTUGAL ‘ T\ o
" ANDORRA |
\ ANDORRA ‘ ;
 ESPAA e —
SPAIN ‘ RN
" ARGELIA ‘
\ ALGERIA
— N
e ™\ bt
( GUINEA |
ECUATORIAL
EQUATORIAL
\ GUINEA )
\_ 4
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
DULCESOL OPERATES EUROPA / EUROPE AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Memania / Germany L) Estados Unidos / USA [ )
Reino Unido / United Kingdom Ml Meéxico / Mexico [ )
Francia / France - i
lalia / l11y - AFRICA / AFRICA
Partugal / Portugal = Marrqecos/ Morocco -
Argelia / Algeria =
ASIA / ASIA
Japdn / Japan
ket Filial industrial / Industrial snhs;\d\ar,;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal Agor*kD\stwmtor;% Franquicia / Fraw(:'us;(:;@ Oficina de representacién / Representative office;

1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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-
-
FLORENTINO oda
Fashion
FLORENTINO COLECCION S.L.
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman
FLORENTINO CACHEDA LOPEZ
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
" BEGICA
t BELGIUM ‘
\_ %
‘/ REINOUNIDO | GETTTTER
\UNITED KINGDI]M/,\ ~i ‘ FRANCE /‘
I N -
C méxco ) ~ . BN e, 4
. MEXCO " PORTUGAL B
- Y,  PORTUGAL -
N Y
© Leano
 LEBANON )
\_ J

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

FLORENTINO OPERATES EUROPA / EUROPE ASIA / ASIA AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Reino Unido / United Kingdom P& China / China - Meéxico / Mexico —
Frangia / France I C_n_re_a del Sur /'$. Korea = AFRICA / AFRICA
Macedonia / Macedonia - Filipinas / Philippines — . _
Bélgica / Belgium o Libano / Lebanon — Egipto / Egypt -
Ucrania / Ukraine —
Portugal / Portugal [_0)

ket Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial s;L,t:s;\d\a,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Framch\z;c;g Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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GIOS
EPPO

GIOSEPPO S.L.U.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
JOSE NAVARRO POMARES

Director de Ventas / Sales Director
GERMAN NAVARRO PERTUSA

Director de Marketing / Narketing Director
JOSE MIGUEL NAVARRO PERTUSA

2714

millones de euros
million euros

Moda Cifra de facturacidn 2011
Fashion 2011 turnover

9,37 a4

millones de euros
million euros Empleados totales
Total employees
Cifra de exportaciones
desde Espafia 2011
Exports from Spain 2011

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

E2

z

FRANCIA

FRANCE \ ;
_/ §

PORTUGAL
PORTUGAL

) EEEEE— ; k.

[ PoLONA ) ( ¥

BT T R
A,

(  GRECIA
\ N 4. GREECE

KAZAJSTAN
KAZAKHSTAN

N
\

3,5

millones de euros
million euros

i

Cifra de facturacion 2011

Servicios empresariales y profesionales o011 furmvee

Business and professional services

3,2

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz
en Espana 2011
Spanish parent company’s
turnover in 2011

SPAIN

\ ) -~

- @@/ o

, L ‘ < [ Turavia \‘
[ EseiA ) <  TURKEY )
\ ,,/Ja " '

T o\ T e\

“ ITALIA ‘ \‘ LiBAND
| ITALY | \ LEBANON \

N 4 N 7,/

" VENEZUELA )
VENEZUELA

) »

GRUPO P&A
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman
PABLO RIERA TABOAS 302;0900 42 B
C?JI;\S\IﬁJErRU F?IeElgglJ\aI(\il?E/\l[E:gU Facturacion agregada de las ETn;ﬂTaeTwlglg?el:s en g: '}:ﬁ;?egi:upxg:;em
filiales en el exterior 2011 Number of employees of
. ) . Aggregate turnover subsidiaries foreign subsidiaries
Director General / Managing Director abroad 2011
MARIA SAEZ
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
e /,7\\ —
| pNEkCO [ pomueaL S
L ) \ PORTUGAL ) - ORIENTE MEDIO
/ - = . MIDDLE EAST J
. A N
- ~ ~N
‘/ ESPANA | “
\ SPAIN J
J - ~
4 N
‘ COLOMBIA ‘ e
. COLOMBIA ————————_ [ EGIPTD \
N . BRASIL  EGWRT |
BRAZIL NG J

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
GIOSEPPO OPERATES

25

ket Filial industrial / Industrial Suhs;\d\ar‘/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal AgomkD\slwalor;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE Kazajstan / Kazakhstan L) Costa Rica / Costa Rica [
Alemania / Germany o Libano / Lebanon o) Colombia / Colombia L 2
Reino Unido / United Kingdom Ml Emiratos Arabes / UAE o i
Francia / France = Kuwait / Kuwait L AFRICA / AFRICA _
Italia / ltal [ . Marruecos / Morocco ]
! ltay o AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA  Argelia / Algeria - =
Turquia / Turkey L) . } s - -
Rusia / Russia 4 México / Mexico o [ Eglptu./ Egypt _ E
Portugal / Portugal . Canada / Canada L) Sudafrica / South Africa -
Grecia / Greece . AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA ?"229"/' {uiieggga' =
Polania / Poland . Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL unez -
ASIA/ ASIA AMERICA AND THE CARIBBEAN
Japén / Japan - Venezuela / Venezuela L)

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

GRUPO P&A OPERATES EUROPA / EUROPE AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Portugal / Portugal - Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
AMERICA AND THE CARIBBEAN
ASIA / ASIﬁA ) Brasil / Brazil L
Emiratos Arabes / UAE = > )
AFRICA / AFRICA
Egipto / Egypt e
ket Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial ssx,t:s;\d\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Fram(:h\ssc;g Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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6,75
millones de euros
million euros

Hahitat Cifra de facturacidn 2011

BARCELONA Household 2011 turnover

IRIS BARCELONA

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
MIGUEL MORALES NUNEZ 1,22 28

) millones de euros
Consejero Delegado / CEO million euros Empleados totales

CRISTINA MORALES/ YOLANDA MORALES e

Director General / Managing Director
DAVID BASELGA

Cifra de exportaciones
desde Espaiia 2011
Exports from Spain 2011

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

Ve T\
[ NoRuee
 NORWAY

CANADA
CANADA

AN -
‘/ FRANCIA ALEMANIA
. FRANCE GERMANY -3
N v \_ COREA DEL SUR
" SKOREA
e T -
[ ESTADOS UNIDOS PORTUGAL ) T e
\ USA ~ PORTUGAL } ‘ »
e , .
‘/ ~ MEXICO o
_ MEXico Ty
. v (i S ARABIA SAUDI )
 SAUDIARMBIA |,
\_ %

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

IRIS BARCELONA OPERATES EUROPA / EUROPE ASIA / ASIA AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
AMemania / Germany jm Corea del Sur / S. Korea MR Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
Reino Unido / United Kingdom Mils 1 Emiratos Arabes / UAE [ AMERICA AND THE CARIBBEAN
Francia / France |y Singapur / Singapore [ Panama / Panama L)
ltalia / Italy o O Arabia Saudi / Saudi Arabia W& Venezuela / Venezuela Lo
Rusia / Russia o O Kuwait / Kuwait L) Uruguay / Uruguay L)
Portugal / Portugal o O . .

Noruega / Norway [ ™ AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA AFRICA / AFRICA

Hungria / Hungary [ Estados Unidos / USA -y Marruecos / Morocco )
Meéxico / Mexico o O Sudafrica / South Africa iR
Canada / Canada [0 Tiinez / Tunisia —

ket Filial industrial / Industrial Subss\d\ar‘/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal AgcmkD\slwbul(>r;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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netex =A 3 3,68
| millones de euros millones de euros
bl i - million euros million euros
o : : Cifra de facturacion 2011 Facturacién de la matriz
NETEX Servm_los empresanales.y prufemt.males o011 furmvee en Espara 201
Business and professional services Snanish parent company tumover
in 201
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP !
POSITIONS
Presidente / Chairman
CARLOS EZQUERRO
Consejero Delegado / CEO
~ JOSE RANION MOSTEIRO 120.000 20.000 91 9+20
Director General / Nanaging Director Buros euros ——— (outsourcing)
mpleados totales
CARLOS EZOUERRO Cifra de exportaciones Facturacion agregada de las Total employees Nimero de empleados
Director de Expansion / Director of International desde Espafia 2011 filiales en el exterior 2011 en las filiales en el extranjero
Growth Export revenues from Spain Aggregate turnover subsidiaries Number of employees of
. in 2011 abroad 2011 foreign subsidiaries
RICARDO ALVAREZ
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
 cmn mann )
REINO UNIDO |
UNITED KINGDOM
‘/ © ESPATiA \\‘ N
INDIA )
\__ SN ) g ( INDIA J
[ mExico
| MEXICO
- ~
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERGADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
NETEX OPERATES EUROPA / EUROPE
Reino Unido / United Kingdom = Ed
ASIA / ASIA
India / India ky -
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
Meéxico / Mexico o B
ket Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial sut:sswd\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Fram(:h\:sc;g Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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P ROF ' I-TE K p mllur% Eeums millun1es’d!euros

million euros million euros
Hahitat Cifra de facturacin 2011 Cifra de exportaciones
2011 turnover desde Espaiia 2011
PRUF".TEK SPAIN s A Household Export figures from Spain 2011
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman
FRANCISCO MONTOLIO
Director General / Managing Director 50/0 1 85 5
JOSE CARLOS COMBA Porcentaje de clientes extranjeros Empleados totales Nimero de empleados
dentro del territorio nacional Total employees en las filiales en el extranjero

Percentage of foreign clients Number of employees of
in Spain foreign subsidiaries

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

PORTUGAL
PORTUGAL

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

PROFILTEK OPERATES EUROPA / EUROPE AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA
Alemania / Germany N B Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
Reino Unido / United Kingdom P& AMERICA AND THE CARIBBEAN
Francia / France H Ecuador / Ecuador L]
Portugal / Portugal A
ket Filial industrial / Industrial subsidia ,! Filial comercial / Commercial seuhs:\m{;r,;m Agente-Distribuidor local / |ocal Agent-Distributc \;g‘f Franquicia / Franc w;g Oficina de representacién / Representative office;

1 Tienda F’ropia/Stowe;= Venta directa / Direct ;ﬂ\es;@ Joint Venture / Joint Ventu re;D Online / Online; F= Establecimiento hotelero / Hotel establishment: BE0 Filial financiera / Financial subs
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diary; Otros / Other.

40,37

millones de euros

F-:DBEF:T; VERINO million euros
- Moda Cifra de facturacion 2011

Fashion 2011 turnover

ROBERTO VERINO DIFUSION S.A.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Consejero Delegado / CED ?1?9 6,680/0 454
N miliones ae euros

ROBERTO VERINO MARINO FERNANDEZ million euros Porcentaje de clientes extranjeros Empleados totales
dentro del territorio nacional Total employees

Cifra de exportaciones Percentage of foreign clients
desde Espaiia 2011 in Spain
Exports from Spain 2011

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

PORTUGAL
PORTUGAL .

MEXICO
MEXICO

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
ROBERTO VERINO OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

EUROPA / EUROPE

Portugal / Portugal 0]
AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA
México / Mexico [

K4 Filial industrial / Industrial subsic iary;™ Filial comercial / Commercial subsidia 7,;..9: Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #8# Franquicia / Franchis

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Dire

‘;@ Oficina de representacién / Re
253/ Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Bl Filial financiera / Financial subsid

37,67

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz
en Espaiia 2011
Headquarter’s turnover in Spain
20Mm

esentative office;
ary; Otros / Other.
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f 14,38 14,38
N q mq.@5 mHangs de euros m|||qngs de euros

million euros million euros
Hahitat Cifra de facturacion 2011 Facturacion de la matriz
2011 turnover en Espafia 2011
TAPlZADUS FAMA s |. Household Spanish headquarters’ turnover
e 20M

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
ANICETO LOPEZ GIL

Consejero Delegado / CEO 11,46 0,50/0 11 0

ANICETO LOPEZ GIL millones de euros

million euros Porcentaje de clientes extranjeros Empleados totales

: : : dentro de territorio nacional Total employees
Director Ge[leral /’I\IIanagmg Director — Percentage o foregn dients
FELIX LUPEZ GIL desde Espafia 2011 in Spain

Exports from Spain 2011

Mercados relevantes / Key markets

(En recuadro blanco / In the white boxes)

N\

REINO UNIDO )
. UNITED KINGDOM ‘
\_ J

.
( FRANCIA )
FRANCE )

% \

IRLANDA
IRELAND

(/ ESTADOS UNIDOS »
\ USA ESPANA TURQUIA
\ _ SPAN TURKEY z
(/ JAPON
\ JAPAN
N _

CHIPRE J

. CYPRUS ARABIA SAUI]I

. SAUDI ARABIA
\_ %

-+

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

TAPIZADOS FAMA OPERATES EUROPA / EUROPE Japén / Japan [ 1 AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Y
AMemania / Germany ) India / India L] CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
Reino Unido / United Kingdom P& Irén / Iran L AMERICA AND THE CARIBBEAN
Francia / France L] Emiratos Arabes / UAE ) Vlenezuela / Venezuela )
Italia / Italy bi:4] Libano / Lehanon L) Puerto Rico / Puerto Rico L
Turquia / Turke o) Mongolia / Mongolia [ ]

Ru.gia / Russia ' L) ’g ’ AFRICA / AFRICA

Chipre / Cyprus [ AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA Marruecos / Morocco [

Malta / Malta 13 Estados Unidos / USA W s Argelia / Algeria N

Suiza / Switzerland [ Méxica / Nexico o Niger / Niger L o
Canada / Canada L) .

ASIA / ASIA OCEANIA / OCEANIA

China / China [ Australia / Australia [

ket Filial industrial / Industrial Subss\d\ar‘/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal AgcmkD\slwbul(>r;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office;
1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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BoDEGAS 11,86 8,18

millones de euros millones de euros
RAS GA million euros million euros
; ;2 : Cifra de facturacion 2011 Facturacién de la matriz
Alimentacion y h.emdas 2011 turnover en Espaiia 2011
Food and drink Spanish headquarter’s turnover
20Mm
BODEGAS TERRAS GAUDA S.A.
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
Presidente / Chairman 1,22 750.000 45
JOSE MARIA FONSECA millones de euros oUIos
. million euros Empleados totales
COHSEJETD Delegado / CEO Facturacion agregada de las Total employees
ENRIQUE COSTAS Cifra de exportaciones filiales en el exterior 2011
i . . desde Espaiia 2011 Aggregate turnover subsidiaries
Director General / I\Ilanaglng Director Exports figure from Spain 2011 abroad 2011
ENRIQUE COSTAS
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
!‘»' \‘!‘n
. < e

R
(' NORUEGA )
 NORWAY

'}i:' ) )
u.{ "DENMARK. )

7\ % ’)
REINO UNIDO ’5
. UNITED KINGDOM /‘

ALEMANIA
GERMANY

CANADA
CANADA

HOLANDA
HOLLAND

(/ESTADUS UNIDOS
\ usa
N~ SUIZA

1\ SWITZERLAND ‘of
N ;

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
BODEGAS TERRAS GAUDA OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS

Corea del Sur / S. Korea [0 Argentina / Argentina L0}
f“URUPN EUROPE Taiwan / Taiwan [0 Cuba / Cuba [0
lemania / Germany N Hona Kona / Hono K [ Costa Rica / Costa Ri -
Reino Unido / United Kingdom P& 0ng Rong 7 Fiong hong o Vos a |Ica/v osta llca o
Francia / France . AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA ~ "orecueta fienenuet
Suiza / Switzerland L) Estados Unidos / USA [ ™ AFRICA / AFRICA
“RlﬂryeL}aR/ Norway :’-' México / Nexico . Kenia / Kenya L)
usia / Russia o) A .
Paises Bajos / lletherlands [0 Can’a ta  Lanace . . OCEANIA / OCEANIA
AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Australia / Australia N
ASIA 7 ASIA Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
China / China [ AMERICA AND THE CARIBBEAN
Japén / Japan - Brasil / Brazil -
ket Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial sut:sswd\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Fram(:h\:sc;g Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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T edess

Industria y tecnologia

12,27

millones de euros
million euros

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

12,27

millones de euros
million euros

Facturacion de la matriz

[ ] VIﬂIGBlICIa million euros

GRUPOD BODEGUERD

[ ] Alimentacidn y bebidas

5,68
v . millones de euros
.
[ X ]

Cifra de facturacion 2011
2011 turnover

1,56

millones de euros
million euros

Cifra de exportaciones
desde Espafia 2011

Food and drink Exports from Spain 201

Espaiia 2011
IndUStry and technology Spanishehneaszﬂgfters’ turnover
201
TREDESS
Pertenece al Grupo Televés
Belongs to Grupo Televés
CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS
| B 10,37
Director Gerente / \Managing Director millones de euros
IVAN RODRIGUEZ DORADO il euros
. L. . . Cifra d i
Director Técnico / Technical Director 'd?sd: E:E;‘E‘:Z'SH"S
ALBERTO PRIETO DAVILA Exports from Spain 2011
Mercados relevantes / Key markets
(En recuadro blanco / In the white boxes)
/’/—\\ -s  ~f
FRANCIA | N\
POLONIA |
o | T )
| METROPOLITANA AND DOM/TOM N
| SRELER ) &, iy
/ ( HUNGRIA }
" PORTUGAL ;( \_ HUNGARY HONG KONG |
 PORTUGAL -V g HONG KONG
‘/  EsPANA T
s J ( TR :
ITALY J
N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE / TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
TREDESS OPERATES EUROPA / EUROPE AFRICA / AFRICA
Reino Unido / United Kingdom = Angola / Angola -
Francia / France ]
ltalia / Italy E ASIA / ASIA
Pl o = towkowg/oofog =
ket Filial industrial / Industrial Suhs;\d\ar‘/;! Filial comercial / Commercial subswd\ar/;n Agente-Distribuidor local / L ocal AgomkD\slwalor;% Franquicia / Fraw(:'usse;@ Oficina de representacién / Representative office;

1 Tienda Propia / Store; = Venta directa / Direct sa\es;@ Joint Venture / Joint Venture; L Online / Online; E= Establecimiento hotelero / Hotel establishment; Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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VINIGALICIA S.L.

CARGOS DIRECTIVOS / DIRECTORSHIP
POSITIONS

Presidente / Chairman
JAVIER MENDEZ OTERO

Consejero Delegado / CEO
JUAN LUIS MENDEZ R0OJO

Director General / Managing Director
JUAN LUIS MENDEZ ROJO

14

Empleados totales
Total employees

N° PAISES DONDE ESTA PRESENTE /
NUMBER OF COUNTRIES WHERE
VINIGALICIA OPERATES

TIPO DE PRESENCIA INTERNACIONAL EN MERCADOS PRINCIPALES /
TYPE OF INTERNATIONAL PRESENCE IN MAIN MARKETS
EUROPA / EUROPE AMERICA DEL NORTE / NORTH AMERICA

Alemania / Germany ol E idos / USA - AFRICA / AFRICA
Reino Unido / United Kingdom Pl Msg:i%?)slu,\[;,fzzo [ Senegal / Senegal [ o
Rusia / Russia L : [ )
Austria / Austria [ Canad / Canada o OCEANIA 7 OCEANIA
Polonia / Poland L AMERICA DEL SUR, CENTROAMERICA Australia / Ausirala .
Y CARIBE / SOUTH AMERICA, CENTRAL
ASIA / ASIA - AMERICA AND THE CARIBBEAN
ﬁﬂlﬂﬁ //GJha'Sin g Brasil / Brazi m
omo [ ™
Corea del Sur / South Korea Ml Cuba / Cub
Emiratos Arabes / UAE B
ket Filial industrial / Industrial subsidiary; = Filial comercial / Commercial ssx,t:s;\d\ex‘,';..i\ Agente-Distribuidor local / Local Agent-Distributor; #3 Franquicia / Fram(:h\ssc;g Oficina de representacién / Representative office;

B Tienda Propia / Store; mm Venta directa / Direct sales; <Y Joint Venture / Joint Venture; k=l Online / Online; = Establecimiento hotelero / Hotel establishment; BEN Filial financiera / Financial subsidiary; Otros / Other.
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LISTADO ALFABETICO DE LAS MARCAS /
ALPHABETICAL LIST OF BRANDS

ATLAS DE LAS
MARCAS LIDERES
ESPANOLAS / ATLAS
OF THE LEADING
BRANDS OF SPAIN

A
ABERTIS ...
ACESUR ...

ADOLFO
DOMINGUEZ

AENOR ...
APPLUS+ ..
AGBAR ...
ARMAND BASSI ...
ATENTO .

B

BARBADILLO .......36
BARCELO .
BBVA ...
BORGES .. 42

[
CAMPOFRIO .o 46

CARRERA
Y CARRERA ... 48

(G115 7. S——— 0

CLUB ATLETICO
DE MADRID ..

COSENTINO

CREDITO
Y CAUCION ...

CUATRECASAS

D
DIEGO ZAMORA .....60

EL CORTE INGLES 66
ELPOZO o 58
ELZABURU

[7CTo] = S—
FC BARCELONA. ...
FELIX SOLIS
FERMAX ...
[ 11—

FIRA
DE BARCELONA ....88

FREIXENET ..

G
GAES..
GALLINA BLANCA .94
GALLO ..
GARRIGUES
GAS NATURAL
(] AVARS—— 012}
GOMEZ ACEBO ...104
GONZALEZ BYASS 106
GRUPO CALVO ....108

GRUPO
CORTEFIEL v 110

H

HERRERO Y
ASOCIADOS ... 112

HIJOS
DE RIVERA

HOLA ...

|
IBERDROLA .
IBERIA ...

|IE BUSINESS
SCHOOL s 122

IMAGINARIUM ...
[L\[R72%S S———
[\ 0] A =, Gm——

[N[O] V72 NR——

KERABEN .. 136

LA CAIXA
LFP ...

LL
LLADRO . 142

LLORENTE
Y CUENCA ..

M
MANGO ..
MAPFRE

MARQUES
DE CACERES

MELIA .

MIGUEL
BELLIDO s 154

MIQUEL | COSTAS 1566
[V/L133 (O Ju—— o1
MUSTANG .o 160

N

NATURA BISSE .....162
NECK & NECK .....164
NH HOTELES .......166
NUTREXPA ..o 168

o
OSBORNE . 170

P
PARADORES ... 172
PESCANOVA
PIKOLINOS ...
PRONOVIAS ..
PUIG v

R

REAL MADRID ...
RENFE .
REPSOL .
ROCA ... .
RODMAN ... 190
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s
SANTANDER .
SANTIVERI

SIMON

HOLDING oo 196
T

TALGO v
TELEFONICA 200
TELEPIZZA 202
TELEVES .. 204
TORRES . 206

.208

URIA MENENDEZ 210

'
VICHY CATALAN ..212

OTRAS MARCAS
LIDERES ESPANOLAS
/ OTHER LEADING
BRANDS OF SPAIN

A
ACERINOX .
ACS .o
ALMIRALL ...
AMADEUS ..

Cc
CAMPER .. 219

CORPORACION
MONDRAGON .......220

D
DESIGUAL . 221
E
EADS CASA 222
EULEN ... .223
EVERIS i 224
F
O] O E——7) o)
FERROVIAL ......226
G
GAMESA ... 227
GESTAMP ... .228
GRIFOLS ... 229
H

HOSS INTROPIA ...230

231

232
0
OHL w233
P
PORCELANOSA ...234
PROSEGUR s 235

R

S

[STVOA S S—i )
SEAT s 238
T

TECNICAS

REUNIDAS ........239
MARCAS DE

ALTO POTENCIAL
INTERNACIONAL /
BRANDS WITH HIGH
INTERNATIONAL
POTENTIAL

A

ALEGRIA

ACTIVITY .. 241
[

CAN DURAN 242
CATENON 243
CONFIRMSIGN .....244
CONSERVAS ANTONIO
ALONSO .. 245
D

DULCESOL . 246
F

FLORENTINO ......247

G
GIOSEPPO .......248
GRUPO Pé&A .........249

[ J——— 0]
N

[N = Q————1oY
P

PROFILTEK .. 262
R

ROBERTO

=1 | N[O Jm—2c T
T

TAPIZADOS

ALY/ ———— T
TERRAS GAUDA ...255
TREDESS .. 266
\'

VINIGALICIA .......... 287
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